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Talousarvion rakenne

Mantta-Vilppulan toimielimet 2018

Toimielin Jasenmaara
Kaupunginvaltuusto 35
Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5
Kaupunginhallitus 9
Peruspalvelulautakunta 7

Yksildjaosto 3
Sivistyslautakunta 10
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta 7
Tekninen lautakunta 10

Palvelualue

Palvelualueen johtaja

Konsernipalvelut

Kaupunginjohtaja

Sivistyspalvelut Sivistysjohtaja
Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujohtaja
Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut Kulttuurijohtaja

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Palvelualueet jakaantuvat edelleen vastuualueisiin. Vastuualueet jakaantuvat osavastuualueisiin ja siita
edelleen kustannuspaikkoihi®savastuuaket palvelevat talousraportointia, eikd niilla ole hallinnollista
merkitysta. Talousarvio budjetoidaan ja tehdaan vastuualuetasolle, mik& on talousarviovuoden aikana sitova
taso valtuustoon nahden. Kayttotalousosan maararahat pitavat sisalladn ulksis#s@ erat. Poistoja ei
kayttdtalousosassa ole budjetoitu, vaan ne esitetddn keskitetysti tuloslaskelmaosassa. Maararahan ylittdessé
sitovuustason tai maadrdarahan todenndkodisesta ylittymisesta talousarviovuoden aikana, on tehtava
lisimaararahaesitys vaustolle.

Kayttotalousosassavaltuusto asettaa vastuualueille toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden
edellyttdamat maararahat.

Investointiosassansoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten kgungin tulorahoitus muodostuu ja miten se riittaa
palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin seka poistoihin.

Rahoitusosassaosoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan
padomarahoitusta investointeihin ja lailydnennyksiin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka paljon
kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijaamainen tai alijaamainen.
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Talousarvion sitovuus
PALVELUALUE VASTUUALUE Vastuualueen esimies
KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus
KONSERNIPALVELUT
Yleishallinto Talousjohtaja
Hallintopalvelut Hallintopaallikko
Henkilostopalvelut Henkilostopaallikko
Talouspalvelut Talousjohtaja
Tietohallintopalvelut Tietohallintop&aallikko
Yhteispalvelut Henkilostopaallikkd
Tyo6llisyys-ja turvapaikanhakijapalv Henkilostopaallikkd
Joukkoliikenne Kuljetuskoordinaattori
PERUSPALVELULAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveyspalvelut Palvelujohtaja
SIVISTYSPALVELUT
Sivistystoimen hallinto Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen johtaja
Peruskoulutus Sivistysjohtaja
Lukiokoulutus Lukion rehtori
Tuki- ja ostopalvelut Sivistysjohtaja

KULTTUURI- JA HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA
Kirjastopalvelut

Autere-opisto ja muut kulttuuripalvelut
Nuorisotoimi

TEKNISET PALVELUT
Tekninen hallinto
Kaupunkisuunnittelu

Siivous- ja ruokapalvelut
Kiinteistd- ja mittauspalvelut
Liikuntapaikat
Kaavoituspalvelut

Tilapalvelut

Ymparisto- ja pelastuspalvelut
Infrapalvelut

Kirjaston johtaja
Kulttuurijohtaja
Nuorisoasiainhoitaja

Tekninen johtaja
Kaupunginarkkitehti

Siivous- ja ruokapalvelupaall.
Maankayttoinsindori
Liikuntasihteeri
Kaavoituspaallikko
Tilapalvelupaallikko
Tekninen johtaja

Infrapalvelup&allikko
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Hallintosddnnon &0 mukaan valtuustdiyvaksyy talousarviossa maararahat, tuloarviot ja toiminnalliset
tavoitteet vastuualueittairilalousarvio sitoo vastuualueita toiminnallisesti ja taloligkdti. Maaréarahan
sitovuus tarkoittaa sita, etté toimielin ei saa ylittdé talousarviossa sille osoitettua maarakdusarvioon

tehtéavat muutokset omaatava vireillevaltuustolle talousarviovuoden aikanBalousarviovuoden jalkeen
talousarvion muutksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen
talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda. M&ararahan muutosesityksessa on selvitettava
my6s muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuleaihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita

tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus maararahoihin
(hallintosaanto §1).

valtuusto hyvaksyy maararahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoii@stualueittain

valtuustoon ndhden sitova maararahataseastuualuetaso

maaréarahojen sitovuudessa noudatetaetioperiaatetta, mika tarkoittaa, ettd valtuustoon nahden
maaréarahojen sitova taso vastuualeilla e&tomenot

Jos talousarvion maararahojen kayttd vaatintelimen erillisen p&atoksen tai méararahojen kayttd muusta
syysta tuodaan paatettavaksi kaupungin toimielimiin, valmistelussa tulee ilmeta paatosta ja taytantdonpanoa
varten menorkustannuspaikka ja summa. Valmistelijan tulee huolehtia, etta paatds oahaollista tehda
maararahojen puitteissa. Muussa tapauksessa paatdsehdotuksessa on esitettdva valtuustolle
lisdimaararahapyynto.

Kayttosuunnitelma ja laskujen hyvaksyjat

Talousarvion maararahat tarkennetaan kayttdsuunnitelmissa, jotka tuodaan kauplitnggemal ja
lautakuntien tiedoksi.Kayttdsuunnitelmia vahvistettaessa perustana on pidettdva kaupunginvaltuuston
hyvaksymaéa talousarviota perusteluineen. Kukin toimielin voi tehda talousarvion kayttdsuunnitelmaansa
muutoksia kustannuspaikalta toiselle vastiueen kokonaismenojenijaulojen puitteissa.

Palvelualuejohtajien ja vastuualueiden esimiesten tulee valvoa, etté yksikon tbihvidetaan hyvaksyttya
talousarviota seké siihen liittyvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja kayttoselmiaid noudattaen.

Mikéli seuranta osoittaa, ettd talousarviossa ei pysyta tai asetettuja tavoitteita ei saavuteta, palvelujohtajien ja
vastuualuejohtajien tulee ryhtyd sopeuttamaan toimintaa siten, etta talousarviossa pysytdan ja tavoitteet
saavutetaan. ltaakunnan on vuosittain maarattava henkilot, jotka niiden puolesta hyvaksyvét laskut ja
tositteet. Lautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset laskujen hyvaksyjiksi maaratyt viranhaltijat ovat
ensisijaisesti vastuussa budjettisidonnaisuuden noudattamisesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden raportointi

Lautakuntien tulee antaa kaupunginvaltuustolle selvitys, osavuosikatsaus, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden sekd maararahojen toteutumisesta neljnnesvuosittain: 31.3., 30.6.,s€k2.9.31.12.
(tilinpaatds) tilanteesta. Taloustoimisto tekee raporteista kaupunginvaltuustolle yhteenvedon, joka koostuu
talousjohtajan raportista ja palvelualojen talousraporteR&portti sisdltaa selvityksen toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesti@ merkittdvista tapahtumista, talouden toteumaraportit, seka ennusteet koko
talousarviovuodelle. Lisaksi on esitettdvd mihin toimenpiteisiin on ryhdytty mahdollisten poikkeamien
ehkéaisemiseksi.

Muilta osin kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat itaportointitiheydestda, sen laajuudesta ja
kattavuudesta kayttdsuunnitelman hyvaksymigeeydessa.

Konsernitytaryhtididen tulee antaa toimintaraportti neljannesvuosittain. Raportti liitetddn kaupungin
osavuosikatsauksen yhteyteen.
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Erityismaaraykset
Talousarvion toteuttamisessa noudatetaan tarvittaessa kaupunginhallituksen antamia tarkempia ohjeita.
Kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa voi kaupunginhallitus maarata maararahojen kayton

tarkemmin kuin mita talousarviossa maarataan.

Hankinnat ja hankintarajat

Tavara ja palvelujen hankinnoissa on noudatettava voimassa olevia kilpailulakeja ja lakia julkisista
hankinnoista sek& talousarvion taytantdonpaetta. Hankinnaksi luetaan myos leasingsopiriiaskista
irtaimistoon kohdentuvista dsing ja vuokrasopimuksista joiden kokonaiskustannus sopimusajalle ylittéaa
10.000 euroa on pyydettava lausunto talousjohtajalta.

Kaupungin toimielimilla ja viranhaltijoilla on oikeus tehda hankintoja kayttotalouden maararahojen
puitteissa. Vahaisissd Hdnnoissa hankinta tapahtuu laskun hyvaksymiselld, joka riittda hankinnan
kirjalliseksi paatokseksi. Vahaiseksi hankinnaksi katsotaan alle 10.000 euron hankintaa.

Kaikista yli 10.000 euron hankinnoista on pyydettava tarjous vahintddn kolmelta eri tarjgaja
hankinnasta on tehtdva hankintapaatos.

Jos kaupungille saapuva lasku perustuu jo aikaisemmin valtuutetussa toimielimessa hyvaksyttyyn
sopimuspohjaiseen laskutukseen, hankintapaattsta ei tarvitse tehda uudelleen.

Hankintarajat 208 ( kertaosto taara / palveluhankintg:

Muut toimialat Tekninen Itk
Vastuualueen esimies 10 00C 10 00C
Palvelualueen johtaja 15 00C 150 00cC
Lautakunta 50 00C 500 00c

Vuoden 2018 aikana valmistellaan ja tuodaan péaatettdavaksi erikseen hankintaohje, joka korvaa
voimaanastuessaan taman talousarvion hankintaohjietjg.

Investoinnit

Investointien maararahat ja tuloarviot ovat valtuuston nahden sitovia toimielintasolla siihen
kayttotarkoitukseen kun ne on investointiosassa kohdennettu. Kayttétarkoitusten mmutoksaatava
kaupunginvaltuuston lupa. Rahoitusosuuksia tai muuta tuloa sisaltavien investointikohteiden maararaha on
sitova nettoperiaatteenmukaisesti. Em. osalta on investointiosassa eriteltava menoarvio, tuloarvio ja
nettomenoarvio kukin erikseen.

Investointien pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan kayttétalousmenoksi/
kuluksi hankintavuonna ja tatd suuremmat hankinnat kirjataan investointimenoksi ja ne poistetaan
kirjanpidossa voimassa olevan poistosuunnitelman muitaise
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Henkilostoméaaran kehitys 2010° 2018

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin vakinaisen henkiléston lukumaara vuodesta 2010 alkaen.
Henkildston lukumaara on esitetty aina kunkin vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaisesti. Taulukossa on
lisaksi ennustettu henkilostomaaran kehittymista talousarviovuodelle 2018.

Ajankohta Vakinaiset Madaréaikaiset Yhteensé péétoimiset | Muutos edellisvuoteen

TP 31.12.2010 347 72 419

TP 31122011 352 66 418 -1

TP 31.12.2012 351 74 425 7

TP 31.12.2013 349 81 430 5

TP 31.12.2014 331 89 420 -10

TP 31.12.2015 336 76 412 -8

TA 31.12.2016 336 68 404 -8

TA 31.12.2017 327 68 395 9
TA31.12.2018 3 76 397 2

Taulukko 1. Henkiléstdmaaran kehitys 264018 (Sotehenkildstosta vertailussa mukana on sosiaalihuollon
henkildsto.)

Taulukkoon on ennakoitu henkildstomaaran kehitys. Yleisedtiaam todeta, ettd henkiléstomaara on
hieman laskeva tai pysyy samana. Tama johtuu kaytdnndssa palvelutarpeen arvioinneista ja tiettyjen
tehtavakokonaisuuksien yhdistamista. Lisdysta tapahtuu tietyissa uusissa toiminnoissa. Elakditymisia tulee
edelleen taghtumaan myds vuonna 2018. On huomattava, ettd kullakin palvelusuhteessa olevalla on
subjektiivinen oikeus jatkaa tydskentelya ainavG8tiaaksi.

Organisaatiossa on vuonna 2017 otettu kayttéon henkildstésuunnitelmat, joiden tarkoituksena on suunnitella
toimintaa pitkajanteisesti kaupungin strategisten paamaarien seka toimintaympariston muutosten mukaan ja
sopeuttaa henkildstén osaaminen ja maara tavoitteiden ja muutosten mukaisesti. Suunnitelmien ulkopuolisiin
rekrytointeihin  tarvitaa edelleen kaupungititaksen tayttélupa. Henkiloéstésuunnittelu ja
tayttélupamenettelyn avulla kaupunginhallituksella on mahdollisuus arvioida palveluiden tuotantotavan,
palvelutason ja henkildstokustannusten suhdetta ja toteuttaa vahennyksid henkildstokustannuksissa, missé
arvioidaan mahdolliseksi.

Kaupunki kayttaa eri syistd myds maardaikaiseen palvelussuhteeseen otettua henkilostéa. Maaraaikaisen
henkiloston kayttda on kaupunginhallituksen eri p&atoksilla pyritty vahentdméén Mantan ja Vilppulan
yhdistymisestéa lahtien®9. Maaraaikaisen henkiloston maara on myods kuvattu ylla olevassa taulukossa.
Organisaatiossa lahdetaan siitd perusajatuksesta, etta maaraaikaisille palvelussuhteille tulee aina l6ytyd hyva
peruste tydsopimuslain mukaisesti. Painetta maaraaikaisen oRilisadamiselle aiheuttavat kaupungin
organisaatiossa tapahtuvat muutokset, vakinaisen henkildston véaheneminen elékoitymisten kautta seka
erilaiset tydllisyydenhoidon toimenpiteet ja projektit.
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Henkiléstokustannukset ja ennuste 2014 2018

Henkilostokustannukset 2014-2018
20 000 000
19 457020 19501063
19 500 000
19 000 000
18 559 062 18397 161
18 500 000
17 783392
18 000 000
17 500 000
17 000 000
16 500 000
Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 TA 2017 TA 2018

Taulukko 2. Henkilostokustannukset tilinpaétés 2014dlousarvio 2018 (ei sofeustannuksia.)

Elakoitymiset nakyvat henkiléstokustannuksissa viiveella johtuen usein pitkista kertyneistd vapaista, jotka
pidetdén palvelussuhtedmpussa. Eldkemenoperusteisten maksujen vahentymisen aiheuttaa paasaantotisesti
meneillddn oleva eldkeuudistus, jonka johdosta muun muassa eldkemenoperusteisten maksujen laskutapa
muuttuu. Kustannusten osalta on huomioitava, etta talousarviossa esitrkikset on vuonna 2018

arvioitu henkildstosuunnitelmien pohjalta. Kustannusten nousu korreloi palveluiden ostokustannusten
kanssa, joiden suunta on laskeva. Sosigalterveyspalveluiden kustannuksia ei ole viety talousarvioihin
henkildstokustannuksin mutta tilinpaatdksissa ne ovat.

Kaupunkikonsernin organisaatio muuttuu vuoden 2018 alusta. Tama aiheuttaa sen, etta vertailutietoa eri
palvelualueiden vélilla on vaikea saada. Konsernipalveluiden palvelualueella kustannukset ovat laskussa,
mik& johtuupalvelualueella tapahtuneista elakditymisistd. Teknisen palvelukeskuksen osalta on tehty laaja
organisaatiomuutos, joka jatkuu edelleen talousarviovuonna 2018. Palvelualueen henkildstokustannukset
ovat lievassa nousussa edelld mainitusta johtuen. Uududii ja hyvinvointipalvelualue tulee sisaltaa
kirjastopalvelut, nuorisopalvelut, opiston sek& muut kulttuuripalvelut. Sivistystoimen osalta suurimmat
vahennykset tullaan saamaan elakoitymisisté ja organisaation tarkennuksilla etenkin varhaiskasvatuksen
vastuualueella. Nousua aiheuttaa muun muassa erityista tukea vaativien oppilaiden maara.
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Taloussuunnitelma 20871 2020
TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
TALOUSSUUNNITELMA igﬁiﬁ%‘)
1000 (ulkoinen, JJ mukana)
myyntituotot 11 739 896 9643576| 11037170| 11147542 11259017 33443729
maksutuotot 5 664 389 8 163 651 5803 145 5861176 5919 788 17 584 110
tuet ja avustukset 1543 973 637 350 590 350 596 254 602 216 1788 820
muut toimintatuotot 1580 975 3922223 6 875 063 6943 814 7013252 20832128
TOIMINTATUOTOT 20529233 22366800 24305728 24548785 24794273| 73648786
henkilostokulut 19501063 -17783392| -19247161| -19439633| -19634029| -58320823
palvelujen ostot 55994302 | -63887470| -59940144| -59540144| -60135545| -179 615 833
aineet tarvikkeet ja tavarat -4.793 690 -3 258 630 -4 441 665 -4 486 082 4530942 | -13458689
avustukset -4 901 225 -1 573 850 -3303 850 -3 336 889 -3370257| -10010 996
muut toimintakulut -1443 151 -532 385 -969 656 979 353 -989 146 2938 155
TOIMINTAMENOT -86633431| -87035727| -87902476| -87782099| -88659920| -264 344 496
TOIMINTAKATE 66104198 | -64668927| -63596748| -63233314| -63865647| -190 695 709
Verotulot 40 518 862 39 800 000 40 650 000 40 892 000 41300920 122842920
Valtionosuudet 26612556 | 26710000 25512174| 25350000| 25000000| 75862174
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 1621 847 733 450 134 950 136 300 137 662 408 912
VUOSIKATE 2 649 067 2574523 2 700 376 3144 985 2572 935 8 418 297
POISTOT -2 624 530 -2 474 523 -2 690 376 -2 717 280 -2 744 453 -8 152 108
TILIKAUDEN TULOS 24 537 100 000 10 000 427 706 171517 266 188
Satunnaiset erat
poistoeron muutos 4150 4150 4150 4192 4233 12 575
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 687 104 150 14 150 431897 -167 284 278 763

0Sote ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksdesim 2020 lahtien. Muutokseen liittyvia lakeja ei
kuitenkaan ole viela hyvaksytty eika niitd ehdittane hyvaksyad vuoden 2017 aikana. Lakia valmistelevien tietojen
perusteella ei voida tehdd paatoksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadaikgioKurgaliitto
suosittelee nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2020 taloussuunnitelmansa
siten, etta sen l uvui ssa ei h u o miwavikuh@at.nemdubdegro 12020 st a
taloussuunnitelman laatimingn



http://www.kunnat.net/
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Talouden tasapainottamista koskeva saantely

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelmam oltava tasapainossa tai ylijagmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuwdu@bspaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaagma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupungin taseessa ghjaamaa viimeisimmassa tilinpaatoksessatddteens&905.177,65euroa.
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KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminnan kuvaus

Kevaalla valittu 1.6.2017 toimikauden aloittanut kaupunginvaltuusto on kokoontunut vuoden 2017 aikana
varsinaiseen kokoukseen kuusi kertaa. Taman liséksi uudelle valkeistghrjestetty valtuustokoulutukset
ja muutamia valtuustoseminaareja seké kokousten yhteydessa, etta erillisind seminaareina.

Vuonna 2018 valtuuston arvioidaan kokoontuvan valtuuston kokoukseen yhdeksan kertaa. Varsinaisten
kokousten lisdksi valtuustotyoskentelee my6s seminaarityyppisesti eri aihealueiden puitteissa.
Kaupunginvaltuuston 2018 vuoden toiminnan keskeisimpina tavoitteina on talouden tasapainottaminen seka
sote ja maakuntauudistuksen toteutumisen varmistumisen jalkeen kaupunkistrategjiatiamisen
kaynnistaminen.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot
Menot -107 512 -110 553 -110 553 -110 553 -110 553
Netto -107 512 -110 553 -110 553 -110 553 -110 553
Kaupunginvaltuusto
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Talouden tasapainottaming Kyll&/Ei Talouden
tasapainotusohjelman
laatiminen ja késittely 4/20
Valtuustoseminaarien Kyll&/Ei Véahintaén 3
pitdminen
Kaupunkistrategian Kyll&/Ei Aloitettu 8/2018
paivittdmisen aloittaminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Vaalien toimittamisesta vastaa Manttdppulan kaupungin §aseninen keskusvaalilautakunta. Kaupungissa

on viisi ddnestysaluetta ja vaalilautakuntaa seka vahintaan yksi vaalitoimikunt

Vuoden 2018 talousarviossa on varauduttu jarjestamaan tammikuussa toimitettava presidentinvaali seka

mahdollisesti syksylla 2018 toimitettava maakuntavaali.

Valtuuston sitovuustaso TP2015 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020

Tulot +18 743 +45 000 +45 000 +45000
Menot -20 173 -19 485 -48 000 -48 000 -48 000
Netto -1 530 -19 485 -3 000 -3 000 - 3000
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toiminnan kuvaus
Tarkastustoiminnasta vastagéseninen tarkastuslautakunta.
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot
Menot -26 794 -26 294 -22 715 -22 715 -22 715
Netto -26 794 -26 294 -22 715 -22 715 -22 715
Keskusvaalilautakunta
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kehitetaan Kylla / Ei Vuoden 2018 tydohjelmas
arviointisuunnitelman huomioitu
konserninakdkulmaa konserninakokulma

KONSERNIPALVELUT

Yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon vastuualueellekuuluu kustannuspaikkoin&aupunginhallituksentoiminta, toimikunnat,
jasenmaksut, yleisastukset kayttovarausmaararaha muu kaupunginhallituksen alainen toiminta,
ystavakuntatoiminta, turvallisuus ja vhniustoiminta, Kkehitysyhtiot @vustu}, projektit seka
maaseutuelinkeinot.

Kaupunginhallitus valmistelee kaupunginvaltuustoss&asiteltavé asiat, huolehtii valtuuston paatésten
taytantdonpanosta seka johtaa kaupungin hallintoa ja taloutta.

Kaupunginhallituksen kustannuspaikalle on kirjattu myyntiodiotusta 2,9 miljoonaa euroa kaupungin
omistamista Mantanvuoren Terveyden osakkeista. #akippmistaa 34 % yhtion osakekannasta. Tarkoitus
on myyda osakkeista 15 %. Lisaksi on kirjattu tattotukseksi Pirkanmaasairaanhoitopiirin vuoden 2018
ylijagamanpalautus 300.000 euroa.

Kehitysyhti6t ja yritysymparisto

MW-Kehitys Oy on ManttaVilppulan kaupungissa toimiva elinkeinga kehitysyhtio. MWKehityksen
toiminnan perustavoitteena on tarjota alueen yrityksille niita hyoddyttavia kehittdmispalveluita, vaikuttaa
positiivisesti yritysten toimintaymparistoon sekd saada toiminnallaan lisattya Malpipé@lassa toimivien
yritysten maaraa seka tyopaikkoja. MKéhityksen padaomistaja on MantWdppulan kaupunki. Lisaksi
osakkaina on alueella toimivia merkittavia yrityksia.

MW-Kehitys Oy:n toiminnassa toteutetaan merkittdvid muutoksia vuoden 201 &ikien. Yhtion

tehtavat on maaéaritelty uudestaan ja yhtiossa otetaan kayttdon uusi organisaatiomalli. Muutosten keskeisena
tavoitteena on muodostaa yrityspalveluyksikkd, jonka tyd méaarittdd yhtiotd entista selvemmin kaupungin
yritys- ja elinvoimahankkeien erikoisosaajaksi. Yrityspalveluiden tavoitteena on toimia yritysten apuna
seka edistaa yritysten toimintaa ennakoivasti, lakjesesti ja kattavasti eri toimialoilla. Palvelut suunnataan
sijoittuville, aloittaville, toimiville ja kehittyville yrityksile.
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Yrityspalveluiden tuotevalikoiman kehittdmisen ensi vaiheessa toteutetaan olemassa olevien
peruspalveluiden kokoaminen ja kaytt6onotto vuoden 2018 aikana. Yrityspalveluita tarjotaan sahkoisesti
(peruspalvelupaketti), mink& lisdksi yritysneuvojattaweat erityiskysymyksissa ja ovat kaikki helposti
tavoitettavissa. Toiminnassa panostetaan myds yritystapaamisten, ja yritystilaisuuksien jarjestamiseen.
Vahvoilla toimialoilla osallistutaan myynninedistamiseen messuilla. Palveluyksikon toiminnan
kaynnisténinen ja saaminen tayteen toimintaan @ Aiotta.

Yhtio tarjoaa viestintapalveluita koko kaupunkikonsernille. Tehtavassa tydskenteleva viestintasuunnittelija
tekee MW:lle yritysviestinnan perustyota. Yhtion markkinointijohtaja siirtyy 2018 alustasesltyaviin
vastaamaan mm. kaupungin kulttuuripddkaupunkihankkeesta. Lisdksi hanen tehtdvansa liittyvat
kaupunkikeskustan kehittamiseen, kaupunkimarkkinointiin ja brandinhallintaan.

Elinvoimatydn painopisteet vuonna 2018 liittyvat edunvalvontaan liikerjae kaavoitushankkeissa.
Erityisesti Sassin alueen kehittamisen edistaminen sekd saavutettavuuden parantaminen rautatieliikenteen
avulla ovat tarkeitd. Yhtid osallistuu tiiviissa yhteistydsséd kaupungin johdon kanssayHKiayksien
jatkamiseen. Kaupungitunnettuutta Taidekaupunkina edistetd&n vahvasti karkitoimijoiden yhteistyolla.
Yrityksille alueen vahvuuksia ovat muun muassa osaava henkilostd, toisen asteen vahva koulutustarjonta
sekd korkeakouluverkostot, henkildstén sitoutuneisuus tytpaikkaan jaa vakollinen kulttuuri.
Taidekaupungin innovatiivinen ja luova ilmapiiri tukee alueen yritystoiminnan kehittymista.

Yrke Kiinteistét Oyon ManttaVilppulassa toimiva kiinteistokehitysyhtid. Yrke tarjoaa ja vuokraa alueelle
sijoittuville seka alueella toimille yrityksille niiden tarpeisiin sopivia toimitiloja. Yrken p&&omistaja on
ManttaVilppulan kaupunki. Lisdksi osakkaina on alueella toimivia merkittavia yrityksia.

Yrken omistuksessa on yhteensa n. 30.000 m2 erilaisia toimitiloja, jotka sopivatknolotga, palvelu ja
hyvinvointialan yrityksille. Yrke voi rakentaa yritykselle sopivat toimitilat tai esimerkiksi ostaa olemassa
olevat toimitilat ja tehda niihin sijoittuvan yrityksen tarvitseman remontin. Useat alueen merkittavat yritykset
toimivat td ovat toimineet Yrken toimitiloissa. Lisaksi Yrke tarjoaa Masntitppulan kaupungille sen
omistuksessa olevien yrityskiinteistdjen hallinnointipalvelut.

Yrke on kehittanyt pitkddan padomasijoitustoimintaa alueella osallistunut mm. useamman
padomasijoitumhaston perustamiseen seka sijoittanut itse eraisiin alueella toimiviin yrityksiin. Yrke toimii
osaomistamiensa yritysten hallituksissa tilanteen ja tarpeen mukaan.

ManttaVilppulassa on useita yritysalueita, kuten Isonniemen teollisuuspuisto sekd Kaagaga
Mustanlahden teollisuusalueet. Isonniemen teollisuuspuistoa profiloi taide ja puistomainen ymparisto.
Naiden lisaksi merkittdvia yrityksia toimii useilla muilla alueilla. Jatkossa yritystoimintaa pyritaan
houkuttelemaan myés mm. uuteen Mustanlahetlisuuspuistoon, mika sijaitsee logistisesti erinomaisessa
paikassa. Yrke kehittdd nditd yritysalueita vastaamaan yritysten tarpeita seka infran ettd palveluiden
saatavuuden nakokulmista.

Sopivien toimitilojen I6ytyminen on yrityksen liiketoiminnanrjattamiselle ehdoton edellytys, joten Yrke

on keskeisessa roolissa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeinotoiminnan kehittajana. Talla hetkella Yrken
toimitilojen kayttbaste on erittdin hyva. Yrke ei laskuta kaupunkia palveluidensa tuottamisesta, vaan se
toimii omilla tuloillaan.

Leader-toimintaryhma PoKo ry

Maaseuturahaston alueellisena toimijana on PoKo ry, joka on yksi Suomessa toimivista alueellisista Leader
toimintaryhmista. Leadetoimintaryhmaét tarjoavat mahdollisuuksia paikalliseen kehittéenisePoKo ry:n
toimialueena on Mantt¥ilppula, Ruovesi ja Virrat sekd Juupajoki. PoKo ry:ltéd voi hakea osarahoitusta
uutta luoviin kehittamistoimenpiteisiin, jotka  edistavat  tyollisyytta, asumisviihtyvyyttd, maaseudun
palveluiden uudelleen organintia tai taloudellisestikin merkittdvaa kulttuuritoimintaa.
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Maaseutuelinkeinot

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (L 210/2010) velvoittaa, etta kunta vastaa alueellaan
maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, ettd maaseutuballiteihtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan
unionin ja kansallisen lainsdadannon kannalta asianmukaisella tavalla. Kunnan on muodostettava
maaseutuhallinnon tehtavien hoitamiseksi toiminnallinen kokonaisuus, jonka alueella toimii vahintaan 800
maatalouden tukakemuksen tehnytta luonnollista henkil6a tai yhteisoa.

ManttaVilppulan kaupunki on tehnyt sopimuksen yhteistoimiakaeen muodostamisesta yhdessad Jamsan,
Keuruun, Kuhmoisten, Multian, Petdjdveden, Ruoveden ja Virtain kanssa. Keuruun kaupunki toimii
isantakuntana vastaten viranomaistehtavien jarjestamisesta koko alueelle. Yhteist@leiraa aloittanut
toimintansa vuoden 2013 alusta. Méasfigppulan osaaikaiset maataloussihteerit siirtyivat Keuruu
kaupungin palvelukseen. Asiakkaille tilanne ei tlenut muutosta, koska paikalliset toimipisteet sailyvat
ennallaan.

Maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoimirglueen kehittdmisyksikon toiminta alkoi vuoden 2014 alusta.
Maaseutuelinkeinoviranomaiset ja yhteistoimintaryhma ovat laatineet koko yhteisteatiatta koskevan
maaseudun kehittdmisohjelman vuosille 2012020. Kehittdmisohjelman toteuttajia ovat kaikki alueella
toimivat kehittgjat. Yksikon tyontekijoiden kehittdmistyd on kustannusvaikutukseltaan neutraalia
maaseutuelinkeinoviranomaisen vinkdta. Kunnat ovat sopineet, ettd toiminnasta aiheutuvat kustannukset
jaetaan kuntien kesken seuraavasti: 40 % kunnassa olevien aktiivisten maatilojen suhteessa, 40 %
tukipdatosten suhteessa ja 20 % tasan kuntien kesken.

Mantt&Vilppulassa on 120 aktiiviattilaa ja tilojen lukumaara on pysynyt samalla tasolla jo usean vuoden
ajan. Maataloussihteeri valittad maksajaviranomaisena Méiiaulan alueen viljelijoille EU:n
rahoittamia sek& kansallisesti rahoitettuja tukia noin 2,8 miljoonaa euroa vuodesgaloMgyrittajien
lomituspalvelujen jarjestamisen Mant@ppulan alueella hoitaa Keuruun paikallisyksikka.

Yleishallinto yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +37 093 +1 250 000 +3 240 000 +40 000 +40 000
Menot -2134 493 -1726 476 -1 565 607 -1 565 607 -1 565 607
Netto -2 097 399 -476 476 +1 674 393 -1 525 607 -1 525 607
Yleishallinto
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Kuntalaisten osallisuuden Kyll&/Ei Toteutetaan yksi laaja

lisaaminen kuntalaistutkimus

(hyvinvantikertomus 1)

Kaupunginhallituksen Kyll&/Ei Luodaan jarjestelma ja

iltakoulutoiminnan periaatteet iltakoulujen
aloittaminen pitamiseen 6/2018
Y stavyyskuntatoiminnan Kyll&/Ei Laaditaan
selkiyttaminen ystavyyskuntastrategia

12/2018
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tehtdvana dwolehtia kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatésvalmistelusta
ja asiakirjatuotannosta sek& ohjata ja yhtenaistda hallintokuntien paatésvalmisteiqatasi@ntoa seka
arkistotointa. Liséksi hallintopalveluiden tehtdvana on hoitaa kaupungin keskusarkisto, hallintopalveluiden
kirjaamo sek&astata myd&aupungintalon neuvontapisteen palveluista, toimistotarvikehankinnoista, posti
monistus ja kulunvalontapalveluista seka kaupunginjohtajan sihteerin tehtavista. Hallintopalvelut ohjaa
myds kaupungin viestintaa ja verkkoviestintaa.

Hallintopalveluiden henkildstd 2018: kaupunginjohtajan sihteeri, toimistosihteeri, monistamonhoitaja ja
hallintop&aallikka

Painopistealueet

Vuoden 2018 hallintopalveluiden tehtavaalueen painopisteena on jatkaa -Midptdlan kaupungin
hallintoprosessin kehittamista ja sujuvoittamista. Erityisena painopisteena on kaupungon hankintatoimen
ohjeistusten kehittdminen ja hantajarjestelman kayttoonotto. Lisdksi vuoden 2018 aikana toteutetaan
tiedonhallintasuunnitelmaprojekti seka tehostetaan postipalveluiden jarjestdmistd. Hallintopalveluiden
henkilokunta vastaa my¢s vaalien jarjestamisesta 2018.

Hallintopalvelut

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot

Menot -247081 -254 007 -273 764 -273 764 -273 764
Netto -247 081 -254 007 -273 764 -273 764 -273 764

Hallintopalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Hankintastrategian ja Kyll&/Ei 5/2018
ohjeiden laadinta
Kaupungin asiakirjahallinng Kyll&/Ei Tiedonhallintasuunnitelma
kehittdminen valmis 12/2018
Kaupungin postipalveluider Kyll&/Ei Kéaytossa 6/2018
uusi toimintamalli
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Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluihin kuuluvat omina kustannuspaikkoinaan tydsyadealkkahallinto, tytterveyshuolto,
tyopaikkaruokailu, tyosuojetu ja TYKY-toiminta ja yhteinen koulutus. Kaupunginhallitus vastaa
kaupungille tybnantajana kuuluvasta nkidstopolitikasta, siihen liittyvasta paatdksenteosta ja
henkilostbasioiden ohjauksesta. Henkilostbasioiden valmistelusta kaupunginhallitukselle vastaa
henkilostopaallikkd, joka toimii henkilostopalveluiden vastuualueen esimiehdeékilostopalveluita
tullaan jatkossa kohdentamaan yhda enemman konsernipalveluiden nakékulmasta koko kaupunkikonserniin.

Ty6suhdeja palkkahallinto

Kustannuspaikka sisaltdd henkildstopaallikon ja palkkakirjanpitdjien palkkausmaararahat. Tygauhde
palkkahallinto sisal@ myods paaluottamusmiesten ja mahdollisten muiden luottamusmiesten
luottamusmieskorvauksga palkat.

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena toimii-rffima. Yhteistoimintalain
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkilostalistéd yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistoiminnan
tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa ty6nantajan kanssa osallistua
kaupungin toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa tydtaan ja
tyoyhteisddan koskevien paatdsten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman laatua. -ryfiméén jasenina kuuluvat muiden ohella
tydsuojelupaallikkd (henkilostopaallikkd) ja tydsuojeluvaltuutetut jaryimatoimii myds kunnallisen alan
tydsuojelun  yhteistoimintasopimuksen 4  8&.n  tarkoittamana  edustuksellisena  tydsuojelun
yhteistoimintaelimena. Kustannuspaikka sisaltaa liséksi kaupungin toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset
seka henkiléston merkkipaiviim. muistamiset.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on hankittu vuoden 2013 alusta lukien Pihlajalinna Oy:lta. Ty6terveyshuoltosopimukseen
littyy lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi ty6terveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut. Kaupungin
tyoterveyshuolloryleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto, tyohon liittyvien sairauksien
ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan-ty@toimintakyvyn yllapitaminen ja terveyden edistdminen.
Vuonna 2017 on tarkasteltu tyoterveyshuollon laajuptimottaen ennaltaehkaisevaa toimintsdaonna

2018 tarkastelu jatkuu tydhyvinvointiohjelman kautta.

TyOpaikkaruokailu

Henkiloston tyopaikkaruokailumahdollisuus on jarjestetty kaupungin omiin koulujen ja muiden laitosten
ruokaloihin  sekd tukemalla ykgibissd lounasruokaa tarjoavissa ravintoloissa tapahtuvaa
tydpaikkaruokailua. Sopimuksen piiriin pyritddn saamaan kaikki paikalliset lounasruokailuyrittajat. Vuonna
2018 Kkartoitetaan ja otetaan kayttoon sahkoinen toimintamalli tydpaikkaruokgadunmuiden
henkildstdetuuksien osalta.

Tyosuojelu ja TYKY-toiminta

Tyo6suojelu on kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan osa henkildstévoimavarojen
strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittda tyon ja tydympariston terveellisyyitéljsdutta,
kestdvaa tuloksellisuutta tuottavaa tyfeldmaa ja henkildston kokemaa tydhyvinvointia suunnitelmallisten
johtamis ja toimintatapojen avulla.

Tyb6suojeluvaltuutettujen palkkiot ja muut kulut sisaltyvat taman kustannuspaikan maararahoipimddau
tyosuojeluorganisaatioon kuuluu tydsuojelupdallikon liséksi kaksi tydsuojeluvaltuutettua sekd nelja
tydsuojeluasiamiestd, joista kaksi on nimetty varatydsuojeluvaltuutetuiksi-ryiikyana toimii YFryhma,

joka ohjaa vuosittain tykyoimintaan oso#ttujen varojen kayttdd. Varoja kaytetddn liikunnan ja muun
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virkistystoiminnan tukemiseen ja henkiléston omaehtoiseen virkistystoimintaan hallintokunnittain.
Kaupungin virkistystydryhma saa myos kayttdvaransa talta kustannuspaikalta.

Yhteinen koulutus

Kustannuspaikka sisdltda palvelualueiden toimialaan kuulumattoman yleiskoulutuksen, esim.
esimieskoulutus ja osa ensiapukoulutuksesta. Vuonna 2018 jatketaan esimiesvaangmiastavoitteena

on valmentaa kaytannonlaheisesti, mitd taitavalta ja motikaiesimieheltd odotetaga mita kaupungin
konserniorganisaatio  odottaa  esimieheltd My6s  esimiehen  ty6turvallisuusvastuu  kuuluu
valmennusohjelmaan.

Henkildstopalveluiden toiminnalliset tavoitteet 2018

Henkilostopalveluiden toiminnan painopistealueet
- Henkilgstohallinte ja raportointi
- Laadullinen ja méaarallinen henkildstosuunnittelu
- Palkkausjarjestelma, palkanlaskenta ja palkkapolitiikka
- Tybkyky- ja turvallisuusjohtaminen
- Ulkoinen ja sisdinen tydnantajakuva

Painopistelueista on johdettu seuraavesitteet vuodelle 2018

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020

Tulot +156 113 +131 300 +131 300 +131 300 +131 300
Menot -747 494 -655 828 -615 695 -615 695 -615 695
Netto -591 381 -524 528 -484 395 -484 395 -484 395

Henkilostopalelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Tilanne
Kaupunkikonsernin tyoh Kyll&a/Ei Kaupunkikonsernin tyohyw
vinvoinnin ja tyokykyjoha- vointiohjelma laadittu ja otet
misen kehi@minen kayttoon yhteistydssa palve

alueden, Kevan ja paasopi
jarjestojen ja mahdollisten
yhteisty6kuntien kanssa

12/2018.
Tybajan ja tydaikamuotojel Kyll&/Ei Tybajan optimaalinen kaytt
optimaalinen kayttd kaumu ja tydaikamuodot selvitetty
kikonsernssa palvelualuekabtaisesti 8/201

ja tybajanhallintajarjgtelma
otettu kayttoon 12/2018

TyOsuorituksen johtamiser Kyll&/Ei Tydsuorituksien arviointijé
ja palautteellisuuden jeek jestelma suunniteltu ja otet
hittAmisen jatkaminen kayttéon yhtestoiminnassa
8/2018
Kaupunkikonsernin tyoma Kyll&a/Ei Rekrytointiprosessi kuvatty
tajakuvan kehittdminen sahkaistetty ja koulutettu.

Sahkoinen sijaisrekisteri &
tossé. 6/2018
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Talouspalvelut
Toiminnan kuvaus

Talouspalveluiden tehtavéaalueella tavoitteena on valmius
- hoitaa viiveittd ja oikeeesti kaupungin kirjanpitoa ja maksuliikennetta
- tuottaa ajantasaisesti organisaatioilkeata jariittavaatietoa mm. talousarvion toteutumisesta
- laatia vuosittain asetetun aikataulun mukaisesti talousarvimjmnitelma, tilinpaatos ja talouden
lakis&teisetilastot

Talouspalveluihin on budjetoitu myds mm. kaupungin verotuskustannukset.
Painopistealueet
Vuoden 208 suoritetaan loppuun taloug palkkahallinnon yhteinen konsernipalveluselvitys. Selvityksen

kautta varaudutaan mm. elakditymisiin j@BE:n poistumisen aikaansaamiin muutoksiin. Talojas
palkkahallinnon prosesseja tarkastellaan erityisesti konsernindkékulmasta.

Talouspalvelut

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Tulot +10 000 +10 000 +10 000 +10 000 +10 000
Menot -666 536 -663 417 -648 111 -648 111 648 111
Netto -656 536 -653 417 -638 111 -638 111 -638 111
Talouspalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Talous ja palkkahallinnon Kylla / Ei 12/2018
konsernipalveluselvitykse
tekeminen
Kuntamaisemaraporttien Kylla / Ei 12/2018
hyodyntaminen valmistelug
Taloustietojen raportointi Kylla / Ei 12/2018

muuttuukun raportointi
siirtyy Tilastokeskukselta
\Valtiokonttorille, uudet
ohjeistukset tulossa 2019
alusta. Varautuminemj
valmistautuminen

muutokseen.

Tietohallintopalvelut
Tietotekniikan tehtavaalueella tavoitteena 2018 on

- maakunnallisiin SoTe IC¥palveluihin valmistautuminen niiltd osin kuin oman toiminnan malli
edellyttaa.

- EU:n yleinen tietosoja-asetus hyvaksyttiin kevaalla 2016 (14.4.2016) Euroopan parlamentin-ja ne
voston paatoksillaTietohallinto varmistaa jarjestelmien tilan ja tekee toimenpiteet, joita uudistus
edellyttaa.
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Tietohallintopalvelut
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Tulot +31 249 +16 740 +16 740 +16 740 +16 740
Menot -321 944 -310 430 -340 519 -340 519 -340 519
Netto -290 695 -293 690 -323 779 -323 779 -323 779
Tietohallintopalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

EU:n tietosuojeasetuksestal Kyll&/Ei 5/2018
aiheutuvat toimenpiteet
Office koulutukset Kyll&/Ei 3/2018

Yhteispalvelut

Yhteispalvelu on tapa tarjota julkishallinnon ja muita palveluja keskitetysti yhdesta paikasta. Yhteispalvelu
perustuu kuntien ja valtion viranomaisten valiseen yhteistyohon ja sopimiseen. Talla hetkella Suomessa
toimii noin 190 yhteista asiakaspalvelupistettdusi yhteispalvelulaki on tullut voimaan 1.6.2017.
Yhteispalvelulain keskeisimpana tarkoituksena one#uldigitalisaatiokehitysta ja sahkoista asiointia.
Uudistetussa yhteispalvelulaissa sailyy perusperiaatteena viranomaisten sopimusperusteinen yhteistyo.
Tavoitteena on, ettd yhteispalvelussa noudatetaan yhdenmukaisia menettelytapdjkeirjaja.
Viranomaskten digitaaliset palvelut ja niiden kaytdn neuvonta ja tuki tuodaan keskeiseksi osaksi
yhteispalvelutoimintaa.

Mantt&Vilppulaan on tarkoitus luoda vuoden 2018 aikana valtion ja kaupungin palveluiden asiakaspalvelua
asiointipistepalvelukonseptilla tuotiva yhteispalvelupiste. Palveluvalikoimassa tulevat aluksi olemaan
kaupungin oma infopiste, Kela, Vero, Flvelut ja Maistraatti. Mybéhemmin palveluvalikoimaan on
tarkoitus lisata kaupungin muita palveluita. Yhteispalveluiden vastuualueen paallikkéeddintémaan
henkilostopaallikkd ja paivittdisesta esimiestydsta tulee vastaamaan jo kaupungin palveluksessa oleva
palveluneuvojaTarkoituksena on sdilyttdéd valtion palvelut kaupungissa, tehostaa ja digitalisoida kaupungin
palvelutuotantoa ja tarkastella akpungin palveluita nimenomaan asiakasnakokulmasta. Lisaksi
yhteispalvelupisteen on tarkoitus elavoéittaéd kaupungin keskustaa tuomalla kaupunkilaisten saataville virkea
ja nykyaikainen palvelupiste.

Yhteispalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Tilanne
Valtion viranomaispalveluiden sailyim Kyll&a/Ei Valtion ja kaupungin palveluiden as
nen taidekaupungin alueella yhteibpg kaspalvelua asioiiiste
velupisteen perustamisen ke palvelukonseptilla tuottava palvelug#
perustettu ja toiminnassa 6/2018

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot - - +25 000 +25 000 +25 000
Menot - - -312 512 -312 512 -312 512
Netto - - -287 512 -287 512 -287 512
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Tyollisyys ja turvapaikanhakijat

Tyollisyyspalvelut pohjaa perusajatuksensa sille, ettd jokainen tyéton kuntdkaiviesee palveluita, oli hén

mink& ikainen tai taustainen tahansa. Tyottomyys ei kosketa vain tyotonta itsedan, vaan heijastuu myos
l&hipiiriin ja sosiaalisiin suhteisiin. Toimman ydin on 16ytaa tukea tarvitseva asiakas ja pystya ohjaamaan
hanta tavalla, jonka han myds itse ymmartéa ja johon han voi sitoutua. Kenenkédan kohdalla ei voi olettaa,
ettei tyollistyminen olisi mahdollista. Aina on mahdollista |0ytaa uusi suunta ja séldn tukea tilanteesta

tai iasta riippumatta.

Tyollisyyspalveluissa rakennetaan mahdollisuus tyollistymispolulle: kuntouttava tyotoifgintekokeilu

A palkkatuettu ty6A tydllistyminen avoimille tyémarkkinoille. Tyollisyyspalvelujen tydntekijoilla pri
hankkeilla on oma roolinsa tuolla polulla ja kaikki tyd tahtdd etenemiseen kohti palkkatyotd ja
tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienentamista. Tyottomat tulevat ylla kuvatulle polulle hyvin eri kohdissa,
joten yksil6llinen lahestymistapa yhteistydssé termijoiden kanssa on erityisen tarked&ollisyys- ja
maahanmuuttajapalvelut on syksyn 2017 aikana organisoitunut uudelleen eri vastuutiimeihin. Tiimien
ydintehtavaalueet ovat palveluohjaus, nuoret, ty6pajatoiminta, maahanmuuttajat ja tyonantgjayhteist
Tiimien tavoitteena on loytaa yhteistyovaylia kaupungin palveluiden, muiden toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa.

Nuorten tiimn osalta tyéllisyyspalvelujen tavoite on se, ettei yksikdan nuori jaa vaille tukea. Kaikilla tulisi
olla suunnitelma jatyollisyyspalveluilla kyky tukea sitd. Kaytdnndsséd tdma varmistuu nuoren parissa
toimivan tyontekijan taholta, joka on tukena ja apuna kohti tyota, opintoja tai tydllistymistd edistavia
palveluja. Kaksi nuorten yksildvalmentajaa ja etsiva nuorisotydrteklevat yksilétyotd ja ovat nuorten
tukena esim. ty6hon, koulutukseen, tyokokeiluun ja kuntouttavaan tyotoimintaan hakeutumisessa. Talla
pyritddn ennalta ehkaisemaan nuorten tyottdmyytta ja syrjaytymistda sekd ohjaamaan nuoret oikeisiin
palveluihin. Tybpgatoimintaa kehitetadn edelleen mediapajan ja tyokeskuksen kautta. Tarkoituksena on
kartoittaa my®ds muita kuntouttavan ty6toiminnan tydpajamalleja. Maahanmuuttajien osalta painopiste on
alkukartoitusten ja/ tai kotoutumissuunnitelmien laatimiseksmutamisen kehittamisessd, suunnittelussa

ja seurannassa seka asiakaskohtainen palveluiden koordinointi yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ja
ohjaaminen tarvittaviin palveluihin.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta pystytdén pienentamaan parhaiten tarjoamakaibsiadukasta ohjausta

ja palveluja, joiden avulla he voivat siirtya tydelamaan tai tyollistymista edistaviin palveluihin. Tydlljayys
maahanmuuttopalvelut rahoittaa toimintaa hakemalla hankkeiden kautta tukea valttamattémien kustannusten
rahoituksen ja toiminnan kehittdmiseen. Valtioavusteisia hankkeita ovat talla hetkell& nuorten tyépajahanke,
etsivd nuorisotyd seka Stefmanke, jonka kautta palkataan palkkatuettuun tyéhén mm. kaupungille
vuodessa 1A5 henkilda aitoihin kaupungin ty6tehtaviitY.hteensd asiakkaita on vuositasolla-680
Opinnollistamisen avulla asiakkaan tyokokemus halutaan saada paremmin nakyvaksi. Asiakas saa
osaamistodistuksen, joka on Kkirjoitettu hanen tyotaitojensa perusteella. Tydnantajayhteistyon kannalta
tarkeimpia asioitavat yhteistyd M\Wkehityksen kanssa seka rekrymessut, jotka jarjestetdan kevaalla.

Tavoitteena on vakiinnuttaa tydllistymista edistdvd monialainen yhteispalvelu (TYPRirkKEnmaalle
(ManttaVilppula, Virrat, Ruovesi, Juupajoki). YdRirkanmaan TYRoiminnan johtajuus on sovittu Manita
Vilppulaan. Myos yhteisty6 sosiaalipalveluiden kanssa on yksi toiminnan painopisteista. Yhteispalveluita on
tarkoitus laajentaa kaupungissa tyollisyyspalveluiden tarjonnan ja nimenomaan yhteistyén nakokulmasta.
Lisaksi yhteistydsopimukset eri toimijoiden kanssa tulevat tarkasteluun vuonna 2018.

ManttaVilppula-l i s2n maksami sta 300 0/ kk jatketaan, mut t é
kohdentuisi entistd paremmin vaikeimmassa tyomarkésemassa olevierydlistymisen tukemiseen.

Liséksi lisd tullaan markkinoimaan aikaisempaa paremmin kohderyhmille ja tekemdan siitd tuotteena
kiinnostavampi.
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Tyollisyys- ja turvapaikanhakijat

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020

Tulot +2695501] +2155 791 +2137 272 +2137 272 +2137 272
Menot -3404 663  -3122 651 -3192 116 -3192 116 -3192 116
Netto -709 162 -966 860 -1 054 844 -1 054 844 -1 054 844

Tyollisyys ja turvapaikanhakijat

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mit tari Tavoitetaso Toteutuma
TyOpajatoiminnan  kehittam Ty6pajojen toimintamallien ja asiakds{
nen Kyll&/Ei jauksien kehityssuunnitelma valmis
12/2018 ja kaupungin kuntouttavass
Asiakaspaivat tydtoiminnassa vahintaan 5300 asigk
paivaa

Tyomarkkinatuen kuntaosui{Asiakkaiden lukumaan 5 asiakasta/vuosi siirtyy koulutukseen
den minmoiminen vapaiden tydmarkkinoiden kayttoon
Pidetaan edellytykset vastaal Kyll&/Ei Vastaanottokeskustoiminta jatkuu pal

ottokeskustoiminnan jatkum kakunnalla

selle paikkakanalla.
Tyollisyyssuunnittelun kel Kyll&/Ei Kaupungin tyéllisyyspalveluiden sep
tanminen musten arviointi ja tydllistettavien hein
I6iden ja tukimuotojen ohjeistus kaupd
gin esimiehlle12/2018
Nuorisoty6ttomyyden  aleat Kyll&/Ei Nuortentybpajatoiminnassa vahintaan
minen nuorta/vuosi. Asiakkaista 2.asteen kot
tukseen siirtyien maara 6/vuosi.
Etsiva nuorisoty6 10ytaa yksildllisia tra
kaisuja \dhintddn 30 nuorelle/vuosi.
Tyonantajayhteistyon kehitt Kyll&/Ei Kehitys ja yhteistyGuunnitelma laaditt
minen kaupungin kehitysyhtion kanssa. Kés#
sa 12/2018.

Joukkoliikenne
Toiminnan kuvaus
ASIOINTI- JA PALVELULIIKENNE

Asiointi- ja palveluliikenne on kilpailutettu kevaalla 2015, joten 3.8.2015 l&htien yrityksena omubim
Jokilaakson Tilausliikenne Ky. Sopimus on voimassa 31.7.2019 saakka.

Asiointi- ja palveluliikenteelle on suunnitellut reitit, joita voidaan hieman muutella asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Reitteja on Vilppulan alueella kaikkiaan kolme ja ne ajetataisin, keskiviikkoisin ja torstaisin.

Osa liikenteestd voidaan toteuttaa soitettavan tilauksen perusteella tietyiltd suunnilta eri pdivina.
Asiointilikennetta voivat kayttdd kaikki maksavat asiakkaat. Liikenteen periaatteena on jarjestaa
asiointimahdbisuus kultakin reitiltd kerran viikossa arkipaivina. Mantan ja Vilppulan keskustojen
tuntumassa asuville tarkoitettu liikenne ajetaan neljana arkipaivana viikossa maanantaisin, tiistaisin,
keskiviikkoisin ja perjantaisin. Nailla tavoittaa kaupparaso- ym. palvelut taajamissa.

Painettu aikataulu jaettiin joka kotiin viimeksi kesékuun alussa 2017. Aikataulut I6ytyvat myds kaupungin
verkkosivuilta:http://www.mantt&ilppula.fi’/kaupunkipalvelut/likenneyhteyd¢d-kartat
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OSTETUT LINJAAUTOVUOROT

Jokilaakson Tilausliikenne Ky ajaa aamuisin ja iltapéivisin valia Man#i-Mantta. Koulujen loma

aikoina sama liikennoitsija ajaa Mantan ja Vilppulan valilla useamkuim muulloin. Kesan ajaksi
hankitaan liikennettd Pohjaslahdelta Manttdan ja takaisin yhtena arkipéivana. Lukuvuoden alkaessa
10.8.2016 alkoi liikenne reitilla JamadanttdJamsa. Linjeauto l&htee aamulla JAmséan suuntaan Vilppulasta
Mantan kautta ja pataVilppulaan iltapaivalla taas Mantan kautta. Taman liikenteen hoitaa-Kesknen
ELY-keskuksen suorittaman kilpailutuksen perusteella Tilauslikenne Lampinen. Myds Jamsasta paasee
aamulla Manttdan Jyvaskylan Liikenteen bussilla ja iltapaivalla Mantaksisin Jamsaan Jokilaakson
Tilausliikenteen bussilla.

Tata liikennetta voivat kayttda kaikki, mutta liikenne aloitettiin erityisesti helpottamaan JAO:ssa ja
MSKK:ssa opiskelevien kulkemista. Kustannukset jaetaan puoliksi Méitiaulan ja Jamsan kaupkien
kesken. ManttaVilppulan kaupunki on saanut tdahan Pirkanmaan Ee¥kukselta avustusta (valtionavustus
palvelusopimusasetuksen mukaisen liikenteen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiif§012016
Vuodelle 2018 haetaan avustusta tammikuussa, &km aukeaa.

TAKSA-ALENNUSTEN OSTO

Kaupunki on mukana Tampereen itdisessa seutulippualueessa. Seutulippu oli aiemmin alueella kaikkiin
linja-autoihin kelpaava edullinen 30 pv:n alykortti, jolla oli rajaton matkustusoikeus. Seutulipun- kaytto
mahdollisus on nyt kuitenkin vahentynyt sitd mukaa kuin EU:n palvelusopimusasetuksesta johtuvat
siirtymaajat kuluvat umpeematka Makelan Oy:n lopetettua liikennéinnin Keusdaolho-Vilppula-Mantta

linjalla keséalla 2017, kaupunki kilpailutti reitin Manttélppula-Kolho (Uittosalmen kautta). Kilpailutuksen

voitti Mantan Tilauslikenne Oy ja liikkenne valilla alkoi 9.8.2017. Reitti ajetaan kaksi kertaa aamuisin ja
kaksi kertaa il tap?2ivisin. 1.10.2017 V&ineo Paunt
seutulpun, mika ei aikaisemmin heilla ollut kaytdssa. Tama lipputuote on tarkea etenkin toisen asteen
opiskelijoille.

Val ti o wuudistaa parhaill aankokrotktoi 0s eount ujl o pkokug I2irij kee
joka on edelleen kehitteillda. Waltitulevaisuuden visiona on toimia Suomen kaikki kaupunkiseudut
kattavana  matkakorttina. Pirkanmaalle  perustettin ~ aiemman  seutulipputyéryhman tilalle
henkildliikennetydryhma, jonka jdsenena on kuljetussuunnittelija.

Joukkoliikenne yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Tulot +27 354 +35 683 +61 200 +61 200 +61 200
Menot -143 204 -170 370 -237 516 -237 516 -237 516
Netto -115 668 -134 687 -176 316 -176 316 -176 316
Joukkoliikenne
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnalline n tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin etujen Kyll&/Ei Joukkoliikenne yhteyksier
\valvominen joukkoliikentee pitaminen vahintdan
osalta nykyisella tasolla
KONSERNIPALVELUJEN PALVELUALUE YHTEENSA
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Tulot +2957 310 +3599 514 +5621 512, +2521 512 +2521 512
Menot -7665 415 -7 059 547 -7 185 840 -7 185 840 -7 185 840
Netto -4708 105 -3460 033 -1564 328 -4 664 328 -4 664 328
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SOSIAALI - JA TERVEYSPALVELUT

Kaupunki on jarjestanysosiaak ja perusterveydenhuollon palvelut ulkoistettuna ostopalveluna 1.1.2013
lukien viranomaistoimintaa lukuun ottamatta. Sen jalkeen eriastaiftensprosessien vuoksi sosiaddi
terveyspalveluiden tuottaminen on kilpailutettu kaksi kertaa, jaeana on toimittu valiaikaisin
sopimusjarjestelyin. Vuoden 2015 lopulla jarjestetty kilpailutus johti lopulta sopimuksen syntymiseen
1.8.2016 alkaen Pihlajalinfrghmittymén kanssa, josta lukien sosiagdi terveyspalveluiden tuottamista
koskeva sopimuen voimassa 15 vuotta. Palveluiden vastuullisena tuottajana toimii Pihlajabnsarniin
kuuluva Mantanvuoren Terveys Oy, joka on kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n yhdessé perustama yhtio.

Vuoden 2015 alusta on kaynnistynyt Juupajoen kunnan kanssa ratadaosiaali ja terveystoimen
yhteistoimintaalue, jonka vastuukuntana toimii ManWéppulan kaupunki. Kaupungin hallintosaant6 ja
organisaatio on muutettu vastaamaan yhteistoirahteen muodostamista koskevaa sopimusta. Kaupungin
organisaatiossaoimii peruspalvelulautakunta, joka on kuntalain 77 8:n mukainen M#ilggulan ja
Juupajoen yhteinen lautakunta. Lautakunnassa on 7 jasentd; Méppislasta 4 ja Juupajoelta 3.
Lautakunnan yksildjaoston kolmesta jasenesta 2 on M#iifgpulasta ja LJuupajoelta.

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. Lisaksi sopimukseen
siséltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausrylumgajoen kunnan palvelut tuottaa
Juupajoen oman kilpailutukseen palvelusopimukseen perustuen vuoden 2017 loppuun asti ryhmittyma
Pihlajalinna Oy/Mantanvuoren Terveys Oy/Dextra Oy. Palvelujen tuottamista koskeva hankintasopimus on
siirretty 1.1.2015 lukien vastuukunnan Mar#ppulan hoidettavaksi.

Juupajoen palvelusisallytettin ManttéVilppulan vuoden 2015 kilpailutukseen ja Juupajoen palvelut
siirtyvat osaksi Mant#&ilppulan palvelusopimusta 1.1.2018 lukienJuupajoen kilpailutettu
palvelukokonaisuus on sisaltdnyt vuoden 2017 loppuun asti my6s elakemenoperussdisut, etsivan
nuorisotydn projektin, kuntouttavan ty6étoiminnan ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Juupajoen liittyessa
ManttaVilppulan sopimukseen 1.1.2018 lukien em. erét eivat enaa sisally palvelusopimuksggajoen
palvelutuotanto yhdenmukaistata ManttdVilppulan palvelutuotannon kanssa, asiakasmaksut ja
ohjeistukset yhdenmukaistetaan kaikilta osin. Palvelusopimuksen seurantaan liittyvat kriteerit
yhdenmukaistetaan vuoden 2018 alussa.

Palvelualue sisaltda sosiagdi terveyspalveluiden hallirom lisaksi

Sosiaalilainsaadannon mukaiset palvelut

-lastensuojelu

-aikuis- ja perhesosiaalityo

-ennaltaehkaiseva ja taydentava toimeentulotuki (perustoimeentulotuki siirtyi KELA:n hoidettavaksi
1.1.2017 alkaen)

-vammaispalvelut

-vanhuspalvelut

Perustervedenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut
-terveyskeskuksen vastaanottopalvelut
-terveysneuvonta

-hammashuolto

-vuodeosasto

-kuntoutus

-aitiys- ja lastenneuvola
-mielenterveysty6

-péihdehuolto

-puhe ja toimintaterapia
-erikoissairaanhoito



MANTTA -VILPPULAN KAUPUNKI
TALOUSSUUNNITELMA 2018 1 2020 29

Kummassaki kunnassa lasten varhaiskasvatus siséltyy sivistystoimeen ja ymparistoterveydenhuollon ja
elainladkinnan palvelut Mantdilppula hankkii Keuruulta ja Juupajoki Tampereeliéhteistoimintaalue
aiheuttaa Mantt&ilppulan talousarvion loppusumman kasvamiskiupajoen tulojen ja menojen osalta.
Toimintakatteeseen silla ei ole vaikutusta, koska Juupajoen kunta maksaa kaupungille sen osalta syntyvan
nettomenon.

Sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto

Kaupungin palveluksessa oleva sosigaliperusterveyddmollon henkiléstd on talousarviossa seuraava:

2018 2017 2016

Tilaajajohtaja - 0,5 0,5
Palvelujohtaja 1 1 1
Hallintoylilaakari 0,4 0,4 0,4
Toimistosihteeri / hallinto 1 1 -
Koulutuksesta vastaava laakari, terveyskeskus | 0,3 0,3 0,3
Koulutuksesta a&staava laékéri, hammashuolto | 0,3 0,3 0,3
Johtava sosiaalitydntekija 1 1 -
Sosiaalityontekija 3 3 4
Sosiaaliasiainhoitaja - - 1
Sosiaalineuvoja 1 1 -
Sosiaalineuvoja/Lastenvalvoja 1 1 1
Etuuskasittelija 1 1 2
Toimistosihteeri /Juupajoki 1 1 1
YHTE ENSA (ty6panoksena) 11 115 115

Sosiaalityon tehtavat vahenivat vuonna 2017, koska perustoimeentulotuen kasittely siirtyi 1.1.2017 alkaen
KELA:n hoidettavaksi. Tilaajajohtajan elakdityessa 1.1.2018 alusta segmadérveystoimen hallinnon
tehtavia onjarjestelty uudelleen syksyn 2017 aikana. Palvelualueen johtajana toimii palvelujohtaja 1.1.2018
lukien.

Mantt&Vilppulan sosiaali ja perusterveydenhuollon talousarvio sisaltda myos eldkemenoperusteisia
maksuja kaupungin omista ja purettujen kuntayhgymntiyosuhteista, joiden velvoitteet ovat syntyneet ennen
vuotta 2005. Nama maksut eivat sisally Maippulan palvelusopimukseen, vaan ne ovat kaupungin
vastuulla olevia menojduupajoen vastaavat elakemenoperusteiset maksut eivat sisélly enat8latkaen
kilpailutettuun palvelukokonaisuuteen, vaan ne ovat Juupajoen kunnan vastuulla olevia menoja.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa kummallekin yhteistoirahii@en kunnalle pddosin Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyén PSHP:n vuoden 2018 palvelusopimus perustuu 28.3.2017 kaytyihin
sopimusneuvotteluihin. Neuvottelussa olivat mukana kummankin kunnan ja palveluntuottajan edustajat.
Pihlajalinna -ryhmittym& tuottaa kuntalaisille erikoissairaanhoidon palveluita myds okwserninsa
palvelutuotantona. Sosiaali ja terveydenhuollon palveluntuottajalla/Pihlajalimyamittymalla on
kustannusvastuu erikoissairaanhoidon palvelujen euromaaraisesta toteutumasta.

Mantt&Vilppulan erikoissairaanhoidon talousarvio sisaltdd myégeshenoperusteisia maksuja purettujen
kuntayhtymien tydsuhteista, joiden velvoitteet ovat syntyneet ennen vuotta 2005. Naméa maksut eivat sisally
palvelutuottajan kustannusvastuuseen, vaan ne ovat kaupungin vastuulla olevia menoja.

Juupajoen vastaavat eéikenoperusteiset maksut eivat sisdlly endd 1.1.2018 alkaen kilpailutettuun
palvelukokonaisuuteen, vaan ne ovat Juupajoen kunnan vastuulla olevia menoja.
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Sosiaali ja terveydenhuollon 2018 talousarvio muodostuu seuraavasti:
MENOT TULOT NETTOMENOT
MANTTA-VILPPULA ILMAN JUUPAJOKEA
Kaupungin toiminnan menot ja tulot -10 185 101 8 692 263 -1 492 838
Sote-palvelusopimuksen ostot MVT Oy -41 220 800 -41 220 800
Mantta-Vilppulan palvelut yhteensa -51 405 901 8 692 263 -42 713 638
M-V SOS+PTH eldkemenoperusteiset -473 030 -473 030
M-V ESH eldkemenoperusteiset -414 010 -414 010
Mantta-Vilppulan elakemaksut yhteensa -887 040 0 -887 040
MANTTA-VILPPULA YHTEENSA ILMAN
JUUPAJOKEA -52 292 941 8 692 263 -43 600 678
JUUPAJOKI Mantta-Vilppulan talousarviossa
Kaupungin toiminnan menot ja tulot -738 020 821 115 83 095
Sote-palvelusopimuksen ostot MVT Oy -6 597 403 -6 597 403
Juupajoen korvaus yhteistoimintalueelle 6 514 308 6 514 308
JUUPAJOKI YHTEENSA Mantta-Vilppulan
talousarviossa -7 335423 7 335 423 0
MANTTA-VILPPULAN TALOUSARVIO YHTEENSA -59 628 364 16 027 686 -43 600 678

Juupajoen sosiaalipalveluideja perusterveydenhuollon palvelusopimuksen menoista osa muodostuu
sisdisina kiinteistd ja ateriapalvelumenoina suoraan Juupajoen kirjanpitoon. N&ama erat huomioiden

Juupajoen kunnan palvelusopimuksen mukainen sosiaalipalveluiden ja perusterveydenhuollon
kokonaisbudijetti muodostuu seuraavasti:
JUUPAJOEN KUNNAN TALOUSARVIO MENOT TULOT NETTOMENOT
Yhteistoimintaosuus Mantta-Vilppulalle -6 514 308 -6 514 308
Muut menot kayttémenot -357 450 -357 450
Talousarvio yhteensa (=kilpailutettu nettomeno) -6 871 758 0 -6 871 758
Sote
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaupungissa on saatavilla Kyll&/Ei Palvelusopimuksen muken
laadukkaat sosiaalja palvelutuotanto jatkuu
terveyspalvelut
( hyvinvointikertomus 6 )
\Vaeston palveluohjaus sosiaal Kyll&/Ei Palveluohjausjarjestelma kaytos
ja terveyspalveluissa toimii
( hyvinvointikertomus 5 )
Sosiaali ja terveyspalveluiden Kyll&/Ei Valmis 5/2018
valvontasuunnitelman laatimini
Aktiivinen vaikuttaminen sotgal Kyll&a/Ei Osallistutaan ja tuodaan aktiivise
maakuntauudistusvalmisteluss esille alueemme toimintamallig
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen hallinto
Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan ja sivistggmen hallinnon henkilston tehtdvana on turvata kuntalaisille heille kuuluvat
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksefga ostopalvelut ja muut sivistys
ja ostopalvelut. Liséksi sivistystoimi jarjestaa valmistavaa opetust

Sivistysjohtaja ja kaksi toimistosihteeria muodostavat sivistystoimiston henkilokunnan. Opetusp&allikkda
erikseen ei ole. Toinen sihteereista hoitaa koulukuljetugéahsi joukkoliikenteen asioita kaupunginiiall
tukselle ja hanen palkastaan 40 % amedity kaupungin hallintoon. Kuljetuslogistikkoa erikseen ei ole.

Hallinnon tehtavaalue kasittaa sivistyslautakunnan -t@imiston (koulutoimisto). Sivistyslautakunta
luottamuselimena ja sivistysjohtaja virkavastuussa valvovat koko sivistystointa favaidita koskevan
lainsdddannon toteuttamisesta kunnassa seka sivistystoimen talousvalvonnasta.

Painopistealueet

Sivistystoimisto huolehtii hallinnon tulosalueella sivistyslautakunnan péaatéksien valmistelusta ja
toimeenpanosta, varhaiskasvatuga pavahoitc sek& oppivelvollisuusasioista, koulukuljetuksista,
tiedottamisesta, valtionosuusasioista, keskushallinnon ja aluehallinnon maaraamista selvityksista, asioinnista
etujarjestojen ja sidosryhmien kanssa sekéa sivistyslautakunnan alaisten tulosahegikidistoasioiden
hoidosta ja toiminnasta.

Sivistystoimen hallinto yhteensa

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Sivistyslautakunnan

kokoukset/paatokset 11/64 11/100 11/100 11/100 11/100
Sivistysjohtajan paatokset 139+299 150+250 150+250 150+250 150+250
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot

Menot -218 361 -217 629 -200 617 -200 617 -200 617
Netto -218 361 -217 629 -200 617 -200 617 -200 617
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Varhaiskasvatus

Vastuualueen palvelukuvaus:

Mantt&Vilppulan varhaiskasvatus huolehtii siitd, etté lasten lakisaateista paivahoitoa on saatavissa kunnan
jarjestamana ja valvomana siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin kaupungissa esiintyva tarve
edellyttéad. Varhaiskasvatuksen jarjestamist@anlat velvoitteet perustuvat Suomen perustuslakiin, v@rhai
kasvatuslakiin ja paivahoidosta annettuun asetukseen seka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin.

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elamanpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista vuostaaikanai-

teena on edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatus koostuu haidon, kasv
tuksen ja opetuksen kokonaisuudesta. Toiminta perustuu valtakunnalliseen varhaiskasvatussuungitelman p
rusteisiin sekd paikalliseen varbBkasvatussuunnitelmaaMantt&Vilppulassa varhaiskasvatusta tarjotaan
paivakodissa ryhmaperhepéaivakodissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoito jarjestetaan syksylla 2817 valmi
tuneessa Miinanhelmen paivakodissa Mantassa. Vilppulankosken péaivakodin myéhdisérajan jatk-

mista tarkastellaan vuoden aikana. Tavoitteena on myods kokeilla ja kehittdd varhaiskasvatustarjentaa avo
messa varhaiskasvatustoiminnassa yhteystydokumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueeseen kuuluvat myos kotihoidontksijgisen hoidon tukiKotihoidontu-

kea maksetaan alle kolmivuotiaasta lapsesta, joka ei kdyta kunnallista paivahoitopalvelua:VNjmiizn
kaupunki ei maksa lakisaateisen kotihoidon tuen lisaksi muuta kuntakohtaista lisdosaa. Vaihtoehtona ku
nalliselle paivahoidolle perhe voi valita yksityisen palveluntuottajan tai palkata hoitajan kotiin, jolloin perhe
voi hakea yksityisen hoidon tukea. Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen paattkset tehdaars& Ll Yks

tyisen paivahoitopalvelun valvovana virarfjaha toimii varhaiskasvatuksen johtaja.

TUNNUSLUVUT TA2016 TA2017 TA2018
Lasnéolopaivat

Paivakodit 46000 43000 45000
Perhepdivahoito 10200 8500 7000
Vuorohoito 8500 10500 11500
Lésn&olopaivat yhteensa 64700 62000 63500
Hoitopaikat

Perhepaivéhoito 44 36 22
Vuorohoito 40 40 0
Ryhméperhepdivéhoito 8 8 8
Paivakotipaikat, (sis. \a# 234 234 310
rohoito TA2018)

Hoitopaikat yhteensa 326 318 340
Voimavarat

henkildtydvuosissa

Varhaiskasvjohtaja 1 1 1
Perhepaivahoidonhjaaja 1 1 0,2
Paivakodinjohtaja 2 2 3
Kiertdva erityislastenta 1 1 1
hanopettaja

Toimistohenkildsto 0,9 1 1
Lastentarhanopettaja 12,7 12,7 14,4
Lastenhoitaja 27 27 30,5
Ryhméperhepéivahoitaja 9 9 2,8
Perhepdivahoitaja 11,8 10 5,4
Oppisopimusopisidija 1 1 0
Paivékotiavustaja 3 3 2,5
Paivékotiapulainen 0 0 0,8
Voimavarat 70,4 68,7 62,6

henkildtyévuosissayht.
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Lasten lasnaolopaivien arviointi ennakkoon on timbitoaikaperusteisen maksukaytannon aikana haastee
lista. Perhe voi kayttdd esiméki 147h/kk sopimuksessa (80% kokoaikaisen maksusta) tunnit perineen ta
peen mukaisesti 7h/pv = noin 20 paivaa/kk tai 10h/pv= noin 14 pv/kk. Arvio hoitopaivista on laskettu ke
kimaaraisen paivittdisen hoitoajan perusteella.

TA2018 paivakotipaikat lukuéérd on lisaantynyt, silla Asetus lasten paivahoidosta (86) muutoksen jalkeen
aikuisen ja kolme vuotta tayttdneen lapsen suhde on 1:8 ja paikat on laskettu asetuksen mukaisesti. Paivaho
topaikat lukumaara sisaltad myods vuorohoidon paikat, silla vuorobaiterillisista ryhmaperhepaivéaiho
toyksikoista siirretty osaksi paivakotitoimintaa 1.8.2017.

Painopistealueet

Toimintojen yhdistaminen ja toiminnan aloittaminen uudessa isossa paivakodissa, muutokset vashaiskasv
tuksen esimiestydn organisaatiossa sekatosodotukset varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa \s&rhai
kasvatuksen perusteiden velvoittavuuden my6téa ovat isoja ja aikaa vievid asioita. Koulutus ja kehittdmisty6
jatkuvat naiden isojen muutosten parissa. Opetushallituksen syksylla 2016 kaynnisidwoéadgn 2018
loppuun kestavan valtakunnallisen varhaiskasvatuksen kehittamisverko®i&TO) koulutuksiin varhat
kasvatuksen henkilokunta osallistuu edelleen. Hankkeessa kehittamista toteutetaan varhaiskasvatussuunn
telman perusteiden mukaisesti pailsgt 1ahtokohdat ja tarpeet huomioiden. Yhteisten toimintatapojen se
keyttamiseksi, perustehtavan sisaistamisen takaamiseksi ja osaamisen jakamiseksi myds koko varhaiskasv
tushenkilostdn yhteiset koulutukset kevaalla ja syksylla jatkuvat. Muuta kouljdrststetddn teemoittain
tarpeen mukaan.

Kaupungin tiukassa taloudellisessa tilanteessa myds varhaiskasvatuksen tulosalueella on mietittdva uusia
toiminnallisia ratkaisuja ja rakenteita, joilla voidaan vahentéé kustannuksia. Yhteisty6ta paivahoitoyksiko
den sisalla seka yksikdiden valilla kehitetddn edelleen, jotta tekijditd on oikeassa paikassa oikeaan aikaan.
Paivahoidon mobiiliratkaisu on tuonut mahdollisuuden tiivistaa yksikdiden ja ryhmien yhteisty6ta $ekd ma
dollisuuden myo6s tunflaikaperusteiseendpvahoitolaskutukseen. Aikaperusteisen laskutuksen kokemus ja
vaikutukset lasten hoitoaikoihin ovat vield vahaisia. Laskutusperusteita on syytéa kehittda, jotta siitéd saatava
hyoty todentuu.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +521 632 +501 500 +492 000 +492 000 +492 000
Menot -3897 060 -3986 214 -3971 424 -3971 424 -3971 424
Netto -3375 428 -3484 714 -3479 424 -3479 424 -3479 424
Varhaiskasvatus
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Avointa Kylla/ei Vahintaan kerran viikossal
varhaiskasvatustoimintaa toteutettava avoin

kokeillaan ja arvioidaan paivakotitoimintaan/
tarve toiminnan jatkamisell perhekerhoon osallistuu vah

( hyvinvointikertomus 3) perhetta /vko.
Tilap&isen hoidon Kylla/ei Tilapaishoitoa on markkinoit

mahdollisuutta aktiivisesti eri toimenpiteillg

markkinoidaan aktiivisesti yhteisty6ssa sosiaala

perheille, jotka hoitavat las terveyspalveluiden kanssg

kotona.

( hyvinvointikertomus 3)
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Esiopdus
ESIOPETUSOPPILAAT
Tilastointipiva 20.9.17 Ennuste

| 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21
Vilppulankosken koulu 31 31 35 38 27 23
Kolhon koulu 10 8 9 8 10 5
Savosenmaéen koulu 46 45 49 41 46 46
Yhteensa 87 84 93 87 83 74

Kaikilla lapsila Suomessa on ollut oikeus osallistua esiopetukseen 1.8.2001 alkaen. Esiopetus oli lapselle
vapaaehtoista viela vuonna 2015, mutta sen jalkeen esiopetukseen osallistuminen on pakollista lapsille.
Mikali lapsi ei osallistu kunnan jarjestamaan esiopetukdemltaja vastaa siita, ettéd lapsi saa esiopetuksen
tavoitteiden mukaista toimintaa.

Kunta on velvollinen jarjestamaan alueellaan asuville lapsille esiopetusta oppivelvollisuuden alkamista
edeltavana vuonna. Esiopetuksen koulumatkaetuus on ollut voirha@s2804 lahtien. Manttiilppulan
koulukuljetusperusteiden mukaan esiopetusoppilaat saavat kuljetuksen véahintddn kolmen (3) kilometrin
matkasta. Esiopetusta tulee antaa vahintaan 700 tuntia vuodessa ja lapsen ty6paivadn saa kuulua enintaar
viisi oppitunia.

Esiopetus on osa Manfiélppulan kaupungin jarjestdmia koulutuspalveluita. Esiopetus rakentuu
valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle sekad paikallisiin opetussuunnitelmiin. Uusi
Mantt&Vilppulan esiopetussuunnitelma astui voimaah2016. Mantt&Vilppulassa esiopetusta jarjestetaan

peruskouluissa erillisryhmissd ja paivakodissa erillisryhmissd. Hallinnollisesti ryhmét kuuluvat
Savosenmaen, Vilppulankosken ja Kolhon kouluihin.
Tulosyksikkd Kustannuspaikka
Esiopetus Kolhon koulu

yksi esiopetusryhma@, 9 lasta

Savosenméen koulu

Savosenmaéen esikoulu

yksi esiopetusryhma, 17 lasta

Miinanhelmenpaivakoti

2 esiopetusryhmaa, 32 lasta

Vilppulankosken koulu

2 esiopetusryhmaa, 35 lasta
Lapsi oppii osallistumalla: leikkien, toimien, tutkien ja oppien.
Esiopetus yhteensa
Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Esiopetus a/ 5 802 5831 5253
Sarapuisto/Miinanhelmi 5 558 5918 4 536
Savosenmaki 4913 5 650 6 599
Vilppulankoski 6 122 5192 4772
Kolho 7289 8 425 7129

Oppilaat TP2016 = 20.9.2015 ja 20.9.2016 keskiarvo. TA2018 = 20.9.2017 oppilaat.
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Valmistava opetus

Sivistystoimi jarjestaa valmistavaa opetusta vastaakeskuksesta ja perhekotiyksikdsta tuleville lapsille.
Kaupungissa noudatetaavalmistavan opetuksen opetussuunnitelmaa, joka on M#ifgaulan
perusopetussuunnitelman osah#ku 11.Valmistava opetus jarjestetdan Vilppulankosken koulussa pienille
lapsille ja isoille Vilppulan yhteiskoulussa. Yleisopetukseen lapset siirtyvat maariteltyyn lahikouluunsa.
Koska vastaanottokeskus ja perhekotiyksikkd sijaitsevat Mantassa, lasten lahikouluksi maaraytyy
Savosenmaen koulu ja Koskelan ylakoulu. Naihin kouludnirlisatty henkilokuntaa maahanmuuttajalasten
koulunkaynnin tukemiseksi, esim. $2Zja resurssiopettaja. Lisdksi kaytetddn erityisopetuksen tunteja,
ohjaajaresurssia ja tukiopetustunteja.

Mantt&Vilppulan turvapaikanhakijat ovat sijoittuneet asumaan téliiirkeskustaan vuokisuntoihin seka

ryhmé ja perhekoti Siivet Oy:66n. Meilla on seka-aletta ylakouluikéisia lapsia. Turvapaikkahakijalapsia,
jotka tarvitsevat valmistavaa opetusta, on laskentapaivan 20.9. mukaan 9 lasta, ja heille on jarjestetty
opeuspaikka Vilppulankosken koululta ja Vilppulan yhteiskoulusta. Opetuksen taytyy tapahtua koululla,
jotta lapsia voidaan integroida muuhun opetukseen. Sivistystoimen talousarviossa on nyt mukana kaksi
valmistavan opettajan virkaa, mutta tarvittavaa opmttapraa tarkastellaan lapsilukumaaran mukaan
lukukausittain. Opettajien lukumaarda maaraytyy siten, ettd 12 oppilasta muodostaa yhden ryhman.
Valmistavan opetuksen ryhman perustamiskokona on pidetty kolmea oppilasta muiden kuntien tapaan.

Maahanmuuttajalésn valtionosuus on kaksinkertainen perusopetukseen valmistavassa opetuksessa (yksi
lukuvuosi) ja valtio maksaa tulkkauspalvelut taysimaaraisesti takautuvasti. Tukiopetustunneista
maahanmuuttajaoppilaille maksetaan n. 45 % valtiolta. Muita korvauksia wstysioimelle

koulutuspalveluista tule. Kaupunginvaltuusto on linjannut, ettd valmistavan opetuksen jarjestamisesta
aiheutuvakulut hyvaksytaamivistystoimen budijettiin.

Perusopetus
Toiminnan kuvaus

OPPILASMAARAT KOULUITTAIN

Tilastointipv. 20.9.17, M=maahanmuuttajaoppilaat Ennuste
| 15-16 M 16-17 M 17-18 M 18-19 19-20 20-21

Vilppulankosken koulu 199 27 194 13 193 9 196 204 199
Kolhon koulu 66 70 65 61 55 53
Savosenmaéen koulu 306 306 295 294 284 285
Vilppulan yhteiskoulu 145 143 138 131 137 134
Koskelan ylakoulu 190 180 183 164 161 146
Pienryhma =Harjaantumisop. 20 16 11 15 15 15
Yhteensa | 92627 909 13 885] 9 861 856 832

Toiminta-ajatus

Perusopetus on osa ManWdppulan kaupungin jarjestamia koulgpalveluita. Perusopetus rakentuu
valtakunnallisten saadodsten ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden pohjalle sekd kaupungin
omille linjauksille. Widistettu opetussuunnitelma otettiin kayttoén OPH:n maarayksen mukaisesti 1.8.2016
1-6 -luokilla ja tan& lukuvuonna 7. luokille. Lukuvuonna 262819, 8. Ik. ja sita seuraavana lukuvuonna 9.

Ik:t opiskelevat uuden opetussuunnitelman mukaisesti.
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Uudessa opetussuunnitelmassa korostuu oppilaan aktiivinen rooli ja toiminnallisuus. Oppivelvollisuuden

ohella toisten arvostava kohtelu on kirjattu oppilaan velvollisuudeksi.

monipuolisesti erilaisia oppimisymparistoja.

Koulujen rehtorit laativat perusopetusasetuksen mukaiset opetussuunnitelmaan

suunnitelmat jokdukuvuosi ja sivistyslautakunta kasittelee ja hyvaksyy ne.

Tulosyksikko

Kustannuspaikka

Perusopetus

Kolhon koulu
Vilppulankosken koulu
Savosenméaen koulu
Koskelan alakoulu
Savosenmaen koulun pienryhmat (=harjaantumisopetus)

Vilppulan yhteiskoulu
Koskelan ylakoulu

Vilppulankosken koulu/aamuya iltapéivatoiminta
Kolhon koulu/ iltapédivatoiminta
Savosenméen koulu/iltapéivatoiminta

Koskelan alakoulu/iltapaivatoiminta
Pienryhmat (=harjaantumisopetus)/iltapaivatoiminta

Maahanmuuttajien valmistava opetus

Muut yhteiset toiminnot (kuljetus, kotikuntakorvaukset, erityisavustukset)

Opetuksessa hytdynnetaan

liittyvat vuosittaiset

Koulujen yhteydessa jarjestetddn aajattai iltapaivatoimintaa. Kunnan jarjestamasta vahintdan 570 tunnin
edella mainitusta toiminnasta koultytvuoden aikana saa valtionosuutta, mutta lain mukaan kunnan ei ole
pakko jarjestda edella mainittua toimintaa.

Painopistealueet

OKM: | t @
erityisopetuksen

opetusryhmékoon pienentdmiseen sivistysjohtajaka s rehtoreiden kanssa

saat.i

n

er i t y-jasparusopstuksen tasavoaldedistadiid himanpiteisiim, o a e
laadun kehittdmiseen, siihen liittyvddn koulunkdynnin ohjaajan palkkaamiseen ja

laatiman suunnitelman

mukaisesti. Erityisavustus kaytetddn Koskelan ylakoulun ja Vilppulan yhteiskoulun koulunkaynnin ohjaajan

palkkaukseen.

Ns. taidetuubitunteja jarjestetaagpt kaupungin omin varoin, koska valtion erityisavutdie siihen enaa ole
kaytettavissa. Taidetuubitunneilla taiteilijat ja kuvataidetta opettavat opettajat toimivat yhteistydssa ns.
samanaikaisopettajina. Nain ManWdppulan taidekaupungissa voidaan painottaa taiteen opetusta
perusopetuksessa. Oppilaaasat tutustua taiteen eri muotoihin ja tekniikkoihin virallisesti taiteilija
nimiketta kayttavien henkildiden avulla.

Mantt&Vilppulan peruskoulut ovat liikkuvia kouluja. LaRgia SisaSuomen aluehallintovirasto myonsi
Liikkuva koulu -ohjelman kehittthi savust ust a 7 000 eur oa oLi
lukuvuodelle 20172018. Hankerahaa voi kayttda opettajien koulutukseen, tiimivetdjien palkkaukseen ja
Liikuntavédlineind on hankittu esim. hyppynaruja, katuliituja, jalkajeallo
nyrkkeilyhanskoja, <pesis rapyloita, frisbeegolfalineita jne.

liikuntavalineisiin.

k ku

Osalla kouluista on kaytossa koulupaivan ohjelmoitu katkaisu (Jouko), jolloin lapset voivat harrastaa erilaista
likuntaa. Joka tapauksessa kouluihin lisataan toiminnallisuutta joklupd@ivaan, jotta oppilaat eivét vain
istu. Samalla saadaan iloa oppimiseen ja liikkumisella vahvistetaan my6s kognitiivista oppimistan-Savose
maen koulun opettaja Kristiina Lamminpaéa koordinoi hanketta palkkiota vastaan.
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Koulun kerhotoimintaa jatketaary 500 euron avustuksella. Kolhon koulun rehtori toimii koordinaattorina
palkkiota vastaan. Opetushallitus myonsi sivistyshallinnolle 8 000 euroa CulturgtBaigtythankkeeseen

Kiinan Chonginin Xiejiawanin koulun kanssa. Sivistysjohtaja vetad hankesighgn kuuluvat Vilppulan
yhteiskoulu, Savosenmaen koulu, Serlachius museot ja Ficea partnereina. Hankkeessa esitellaan kummankin
maan kulttuuria toisilleen ja lisaksi hankkeeseen kuuluu opettajavierailuja. Liséksi Pekingin Shijingshanin
kaupunginosa onogminut yhteistydsopimuksen Manttélppulan sivistystoimen kanssa ja siind yhteisty

kouluna toimii Vilppulankosken koulu. Aluksi tehdaan lahinna oppilasvaihtoja.

Koulukuraattori toimii tarpeen mukaan ylékouluissa, alakouluissa ja lukiossa. Sivistysaitoesii kaksi
koulukuraattoria. Mantt¥ilppulan kaupungin tulee jarjestdd kuraattoripalvelut paitsi lukiolaisille, myds
Sasky:n n.600 opiskelijalle. Kuraattoriresurssin kasvaessa kuraattoripalvelua myydaan Juupajoelle yksi
paiva viikossa. Kaupungin viasva kuraattori on nimetty myos Juupajoen vastaavaksi koulukuraattoriksi.

Alakouluissa toimitaan inkluusio-periaatteella siten etta lasgdaisen ja pienryhmaerityisopettajan
keskindiset tydpanokset ovat lahentyneet toisiaan. Kumpikin opettaja voaapsililla pienryhmassa,
valilla esim. opettajaparina luokanopettajan kanssa jne.

Vilppulan yhteiskoulussa sek& Koskelan ylékoulussa toimii erityisopetusryhmia. Lisaksi Savosenmaen
koulun yhteydessa toimii pienryhmia harjaantumisopetuksessa. Ylakouloitla yhteensa nelja
erityisopettajan virkaa. Erityisopetusluokan oppilaat integroidaan mahdollisimman paljon muihin luokkiin
muutenkin kuin taiteja taideaineissa.

Maahanmuuttajalapsien kielen opetusta vartem@2tajan sijoituspaikka on edelleen Saronaen koulu.
Koskelan yldkoulussa opiskelee myds maahanmuwtigjdaita, mutta erillistd opetusryhmaa ei siella
erikseen ole. Oppilaat on integroitu yleisopetuksen luokkiirpi@usta annetaan.

Maahanmuuttajalasten opetus henkildkunnan maarassa msékygpavasti; kaksi valmistavan opetuksen
opettajaa, SDpettaja seka resurssiopettaja. Samaten muiden opettajien tuntimaara on paikoitellen kasvanut
naiden oppilaiden opetuksen turvaamiseksi mm. tukiopetuksen ja jakotuntien kautta. Myds avustajaresurssia
kaytetdan naiden lasten opetuksessa. Kaikki lisaykset pohjautuvat valtuuston ja kaupunginhallituksen
paatoksiin.

Erityistd huomiota kiinnitetddn mahdollisiin koulupudokkaisiin. Pyritdan siihen, etté kaikki oppilaat saisivat
perusopetuksen paattétodistukga yhteistydtdehdaan tyollistamisyksikdn kanssa. Toiminnallinen tavoite
on, ettd 100 % oppilaista saa paattétodistuksen.

Opettajien henkinen kuormitus tyéssaéan on lisaantynyt. Tydnohjausta on tarjottu l&hivuosina seka opettajille,
rehtoreille ettd kownkaynnin ohjaajille. Viime vuonna tyénohjausta annettiin ykgadryhmaohjauksena.

Tana lukuvuonna tydnohjaukseen on varattu 3 000 euroa. Tydnohjaus on tarkoitettu toistaiseksi valituille
muodollisesti pateville henkildille.

Lukuvuoden 20122018 tuntkehys on mukautettu oppilasmadariin muutoin paitsi erityisavustuksen turvin
tunteja on lisétty suunnitelman mukaisesti. Opetusryhmien muodostamisessa pyritdan opetusryhmien
tasapuoliseen kokoon kuitenkin paikalliset erityispiirteet huomioiden.

Koskelan yékoulun rehtorin virkaan yhdistettiin 1.8.2016 alkaen lukion rehtorin tehtavat. Rehtorin virka on
60 % Koskelan ylakoulussa ja 40 % lukios@pettajavirat taytetdan aina muodollisesti patevilla opettajilla
sikéli kun heitd on saatavilla. Viime vuosina siakin luokanopettajavirkoihin on ollut runsaasti hakijoita.
Myds erityisopettajien viroissa tilanne on kohtuullisen hyva. Trendi on, etté kaikkiin opettajavirkoihin tulee
entistd enemman hakemuksia. Opettajakunnan yhteiset \KB&Otuspaivat (3 paivaa)vat rehtoreiden ja
sivistysjohtajan paatettavissa ja pidetaan lukuvuoden aikana.
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Vuonna 2018 yksikkéhinta pidetddn mahdollisemman alhaisena entiseen tapaan. Haastetta yksikkdhinnan
muodostumiseen tuo lisaantyryppilaiden diagnosointi ja suositukset kidikunnan lisatarpeesta sosiaali

ja terveystoimen puolelta.

Perusopetus yhteensa

Tunnusluvut: koulun vuosikate/oppilasméaara. Tunnusluvuissa ei ole koulukuljetuksia.

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Perusopetus 8 309 8476 8761

Vilppulankosken koulu 7 159 7 436 7433

Kolhon koulu 8 789 8 976 9721

Savosenméen koulu 6 946 6 969 7417

Vilppulan yhteiskoulu 10 376 10 522 10 740

Koskelan ylakoulu 8 957 9409 9314

Pienryhmét

(Harjaantumisopetus) 19 018 18948 28 405

Oppilaat TP2016 = 20.9.2015 ja 20.9.2016 keskiarvo. TA2018 = 20.9.2017 oppilaat.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +634 274 +342 930 +342 930 +342 930 +342 930
Menot -9407 4320 -9359 281 -9421 162 -9421 162 -9421 162
Netto -8773159 -9016 351 -9078 232 -9078 232 -9078 232

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Valmistavan luokan oppilaiden | Eri oppiaineiden maéar: Integrointi moniin

integroituminen oman ik&ai per oppilas lukuvuoder oppiaireisiin.

taitotasonsa mukaisien
yleisopetuksenuokkien taide ja
taitoaineiden seka reaaliaineide
oppitunneille. Alkuun
integroidaan: ks, ku, mu jalija
sitten ma, hi, en, kov ja uutena
aineena te.

alussa vs. lukuvuoden
lopussa.

Valmistavassa luokassa yhden
lukuvuoden opiskelleiden
oppilaiden kielitaidon taso on Al
tai B1.1 riippuen oppilaan
oppimisvalmiuksien lahtétasostg
(luku- ja kirjoitustaidottomat vs.
omassa kotimaassaan opiskelle

Kyll&/Ei

Valmistavassa opekgessa
olleet oppilaat osallistuvat
huhtikuussa tehtéviin
kielitaitotesteihin (KIKE) ja
niista saadut kielitaitoprofiilit
mahdollisimman hyvat.

Kaikki perusopetuksen oppilaat
saavat paattotodistuksen.

%

100 %

Kehitetaan laajalaista opetusta.

Koulut avioivat

Kaikki peruskoulut ovat
toteuttaneet monialaisen
oppimiskokonaisuuden.
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Lukiokoulutus
Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutus on osa Mant¥iilppulan jarjestamia koulutuspalveluita. Lukiokoulutus rakentuu
valtakunnallisten saaddsten ja lukion opetussitelman perusteiden pohjalle sekd Méaiippulan
kaupungin lukion opetussuunnitelmaan. Lukio on nuorille vayla jatkekeluun joko toiselle tai korkea
asteelle.

Mantan lukion tarkein tehtava on toimia yleislukiona, mutta lukiossa korostuu kuitmidépainotteisuus ja
likunta. M&ntén lukion taidepainotteisuutta korostetaan kuvataiteen lisdksi muissa oppiaineissa. Paikallista
nayttelytarjontaa voidaan kayttad hyvaksi mm. a&idinkielessd, uskonnossa, filosofiassa ja historiassa.
Kuvataide on toiminumonissa oppiaineissa virikkeiden antajana, tata toimintaa jatketaan.

"Huippu-urheiluakatemian” alla opiskelee parikymmentéa opiskelijaa sekd ammatillisista opiskelijoista etta
lukiolaisista. Akatemiaan osallistuvat nuoret tekevét valmentajien laatimikkisarjoituksia valvotusti
paikallisissa liikuntatiloissa.

Varsinaisten lukieopiskelijoiden lisdksi Mantan lukiossa on ammatillisia opiskelijoita, jotka suorittavat
lukio-opintoja ammattiopintojen rinnalla tavoitteenaan ylioppilastutkinto. Tana lukunau®asky aikoo
jarjestda alkavien kaksoistutkintolaisten lukipinnot itse. Tutkintoa suorittavien ammatillisten
opiskelijoiden maara on ollut aika suuri vuosi vuodelta, nyt heitd on 10 (osa tekee vain muutamaa
oppiainetta).

Lukiolaisila on mahdollisusi suorittaa valtakunnalliset diplomit kuvataiteessa, liikunnassa ja
teatteritaiteessa.

OPPILASMAARAT LUKIO

Tilastointipaiva 20.9.17 Ennuste

15-16 | 16-17 17-18 18-19 19-20 19-20
Opiskelijat 117 109 106 111 125 115
Etdopiskelijat 2 3 0 4 4 4
Yhteensa 119 112 106 115 129 119

Painopistealueet

Lukion uusi opetussuunnitelma astui voimaan 1.8.2016. Uusi opetussuunniteltd@ gidélitettavia osioita
kuten  toimintakulttuurin vuosisuunnitelman, taaavo ja yhdenvertaisuussuunnitelman,
turvallisuussuunnitelman ja tietga viestintatekniikan suunnitelman. Paivitetyt suunnitelmat ovat nahtavissa
Méantan lukion Pedanesivustolla.

Ylioppilaskirjoituksissa on siirryttysahkaoisiin jarjestelmiin. Opettajien tdydennyskoulutus keskittyy-tjato
viestintatekniikan ja sahkdisten kokeiden vaatimiin taitoihin. Samoin opiskelijoille jarjestetaan tietoteknista
koulutusta.

Mantan lukion ja Koskelan ylakoulun yhteinen Turvallisuusryhma kokoontuu vahintdan kerran kuukaudessa.
Ryhma toteuttaa riskianalyysija turvallisuusuhkien kartoituksen sekad niiden vaatimien toimenpiteiden
suunnittelun.

Opiskeluhuollon painopiste on yhteiséllisyys.
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Lukiokoulutus yhteensa

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020

G/ opi skelija 9573 9 466 10 230
Oppilaat TPP16 = 20.9.2015 ja 20.9.2016 keskiarvo. TA2018 = 20.9.2017 oppilaat.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +17 252 +20 000 +20 000 +20 000 +20 000
Menot -122 987,  -1080 190 -1104 349 -1104 349 -1 104 349
Netto -1105735 -1060 190 -1084 349 -1 084 349 -1 084 349
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Hyvét oppimistulokset. Vuosittaiset Pysyminen vuosien 2012015tasossa

ylioppilaskirjoitukset
suhteutettuna opiskelijoidg
lahtdtasoon.
Opiskelijaméaara varrattun
edellisvuosiin.
Kyll&/Ei

verrattaessa samantyyppisiin lukioihir

Oppilasmaéaran sailyttdmin
vahintdan nykyisella tasollz
Lukion markkinoinnin
kehittaminen.

Opiskelijamaara lukuvuoden 202017
tasolla.
Markkinointisuunnitelman mukaiset
toimenpiteet tehty yhdessa opiskelijoid
kanssa yhteishakuun mennessa.

Tuki- ja ostopalvelut
Toiminnan kuvaus

Kustannuspaikka Ammattiopetus sisaltdd Kuntien elakevakuutuksen eldakemenoperusteisia elakemaksuja,
jotka jaivat peruskomnan maksettaviksi Mantan kauppaoppilaitoksen siirryttya kaupungilta kuntayhtymalle.

Kuraattorit

Kustannuspaikka sisaltda kahden kuraattgrakkauksen sivukuluineen, koska kunnan taytyy jarjestaa
kuraattoripalveluja  kaikille toisen asteen opiskeligil myds sijaintikunnassa sijaitsevan
ammattikoulutuksen opiskelijoille. Tuloja saadaan hieman myymalla kuraattoripalvelua yksi paiva viikossa
Juupajoelle. Hintaan sisaltyy myds nimetty vastaava kuraattori Juupajoelle.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +8 530 +7 500 +8 000 +8 000 + 8 000
Menot -198 324 -180 610 -184 006 -184 006 -184 006
Netto -189 794 -173 110 -176 006 -176 006 -176 006
Tuki- ja ostopalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Kuraattorien yhteistyon Kyll&/Ei Perhetydntekijoiden ja

syventaminen sosiaaja
terveyspalveluiden kanssa
( hyvinvointikertomus 5)

kuraattoreiden tapaamiste
varmistaminen ja prosess

jatkokehittaminen
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Muut sivistys ja opetusalvelut

Musiikkiopetuspalvelut ostetaan Virtain kaupungin omistamalta Merikapistolta 80 000 eurolla.
Merkittavia festivaaleja, kuten Mantan Musiikkijuhlia, tuetaan erillisella sopimuksella.

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Musiikkiopetus,

G/ opetustunt 28 29 27

Musii kkiopet 719 685 646

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot

Menot -163 614 -163 984 -159 234 -159 234 -159 234
Netto -163 614 -163 984 -159 234 -159 234 -159 234
SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE YHTEENSA:
Sivistystoimen henkiléstd vakinainen ja maaraaikainen henkilétydvuosina

Henkilotyovuodet TA2014 TA2015 TA2016 TA2017 TA2018
Varhaiskasvatus 69,11 73,18 70,93 68,27 62,65
Sivistystoimen hallinto 2,90 2,90 2,90 2,90 2,60
Esiopetus 8,14 7,96 8,43 8,19 8,47
Perusopetus 103,07 101,52 101,66 101,78 102,58
Maahanmuutt.

Valmistava opetus 1,82 1,00 2,50 1,91 1,93
Muut yhteiset (kuraattori

20132014) 1,60 0,27 1,10 1,27 1,27
Lukiokoulutus 12,09 12,11 12,25 11,42 1162
Tuki - ja ostopalvelut

(kuraattorit 2015-) 2,00 2,00 2,00 2,00
Muut sivistys- ja

opetuspalvelut 11,29 11,29 12,29 12,29 0
Yhteensa 213,02 216,23 218,06 213,03 193,12
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +1413 0% +1 151 730 +862 930 +862 930 +862 930
Menot -16566 801 -16567 578 -15200 026 -15200 026 -15200 026
Netto -15153 765 -15415 848 -14 337 096 -14 337 096 -14 337 096
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KULTTUURI - JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kirjastopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kirjasto- ja tietopalvelut ovat lakisaateisid kunnallisia peruspalveluja. Vuoden 2017 alussa uudistunut
kirjastolaki haluaa vahvistaa Kkirjaston yhteiskunnallista merkitystd ja antaa entisten sivistys ja
kulttuuritehtavien lisaksi mm. tavoitteen edistadigigia kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Ensi
kertaa mainitaan kirjaston tehtdvind myods edistdaa lukemista ja Kkirjallisuudenharrastusta seka tilojen
tarjoaminen oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjallisuuden, musiikin, elokuvien ja taiteen valittdjana seka nayttelyiden ja tapahtumien jarjestajana
kirjasto toteuttaa taidekaupunkistrategiaa monin tavoin. Kirjastot ovat taidekaupungin kaytetyimpid,
monipuolisia kulttuurikeskuksia ja luovat osaltaan myodnteistaakiguvaa.

ManttaVilppulan kaupunginkirjaston toimipisteita ovat Mantan, Vilppulan, Kolhon ja Pohjaslahden
kirjastot. Lisaksi vaihtuvia siirtokokoelmia on terveyskeskuksessa, vanhainkodissa ja kahdessa
palvelutalossa. Kirjastolla on myds muutama kotiphlasiakas.

Kirjastotoimen painopistealueina on Kkehittdd kirjastoasioinnin vaihtoehtoja sek& kirjastotilojen
toiminnallisuutta. Painopisteend on my6s lasten lukutaidon edistaminen.

Tavoitteena on 158 000 lainaa ja 73 000 kavijaa.

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Kirjasto, 0/ 4 4 4

Kirjasto, 0/ 61 62 64

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +21 975 +12 800 +12 300 +12 300 +12 300
Menot -658 796 -668 439 -676 638 -676 638 -676 638
Netto -636 821 -655 639 -664 338 -664338 -664 338
Kirjastopalvelut

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Tilojen ja kirjastoasioinnin Kyll&a/Ei Itsepalveluautomaatin

kehittdminen. kayttoonotto 2018 aikana

Kaupunkilaisten Kyll&a/Ei Lukudiplomit,

lukuharrastuksen tukerren. kirjavinkkaukset,

kirjailijavierailut ym.
tapahtumat.
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Autere-opisto ja muut kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Autereopisto tarjoaa vapaan sivistystyon opetusta Mavifipulan alueella. Opisto mahdollistaa elinigai

té oppimista, tukee persoonallisuuden monipuolista kehittamista ja elaménhallintaa. Opetukseen soi osalli
tua kuka tahansa iasta ja koulutustaustasta riippumatta. Opetuksessa huomioidaan asukkaiden tarpeet joust
vin opetusjarjestelyin. Toiminnallinen tavoite tarjottujen tuntien maara/tuntihinta seka opiskelijamaara.
Ruoveden kunta ostaa vapaan sivistystyon palvelut Auofgistolta. Ostopalvelusopimus on solmittuovu

deksi kerrallaan.

ManttaVilppulan kulttuuritoimi tukee ja kehittdd alueen kulttuuritoimantseka tarjoaa kuntalaisille mien
puolisia mahdollisuuksia kulttuuriharrastuksen parissa. Mafilpgpula tunnetaan taidekaupunkina, jatkul

tuurin osuus kuntastrategiassa painottuu. Kulttuuri ja taide edistavat kaupungin tunnettavuuden lisdksi myods
paikkakwnnan elinvoimaisuutta. Kulttuuria kehitetdén yhdessa paikallisten taiteilijoiden ja kulttuuriieimijo

den kanssa. Kaupunki tukee merkittavia festivaaleja kuten Mantan Kuvataideviikkoja erillisilla sopanuksi
Myds pienempia tapahtumia avustetaan.

Kaupunk hakee Euroopaiulttuuripagkaupungiksi ja hankkeen valmistelu toteutetaan vuoden 2018 alusta
[&htien.

Tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Autere-opisto,

U/ opetustunt 68 68 54

Kul ttuuri, a 14 10 13

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +191 954 +265 000 +192 300 +192 300 +192 300
Menot -714 190 -751 256 -796 091 -796 091 -796 091
Netto -522 236 -485 756 -603 791 -603 791 -603 791

Autere-opisto ja muut kulttuuripalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEE T

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Autereopisto tuottaa opetustunnin hinta 10 0/ asuk
kysyntaa vastaavaa tarjont
tehokkaasti
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Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Toiminnassa keskitytddn ohjattuun kerhotoimintaan seka jokaiselle nuorelle tarjottavaan turvalliseen
avoimeen toimintaan. Mantan nuorisotila Lanskan, Paliksen ja Kolhon nuorisotilojen kavijaméérzim
runsaina.

Kesalla jarjestetagpienimuotoisa kesatoimintaaErilaisia tapahtumia ja retkid jarjestetaan harkitusti. On
huomioitava, ettd tapahtumajarjestelyitd nopeasykkeisessa elamanmenossa syntyy nopeasti, ennakkoon
suunnittelematta. adjestelyssd noudatetaan jokatapauksessa ehdotonta matalaa kustannustasoa.
Yhdistyksille annetaan asiantuntijgérjestely ja esimerkiksi &anentoistolaiteapua, mista ei kuluja kerry.

Poikkihallinnollisena yhteistydmuotona nuorishjaajat jalkautuvat oppilaiksiin. Missa tahansa koulutydn
tehtavassa apuvoimia tarvittaessa nuorisotoimi on kaytettavissa. Lisaksi yhteistytta sosiaalitoimen perhetytn
kanssa lisataan.

Kaupunkistrategian ja hyvinvointikertomuksen mukaisesti jarjestetaan tyollistamistoimena,tavsailis
nuorisotydn projektina, nuorten omaehtoista toimintaa ja osallisuutta lisdava kuvataideprojekti, mikali
kaavailtu rahoitus saadaan.

Nuoristoimessa toimii kolme (3) nuorisotyon tekijaé.

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +17 420 +1 500 +1 500 +1 500 +1 500
Menot -186 038 -159 975 -176 256 -176 256 -176 256
Netto -168 618 -158 475 -174 756 -174 756 -174 756
Nuorisopalvelut
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Nuorten Kokousten maara, Nuorisovaltuuston toiminta
vaikutusmahdollisuuksien osallistuminen aktiivista

lisaaminen. hallintokuntien kokouksiin

( hyvinvointikertomus 1)

Nuorisopalveluiden Tyytyvaisyyskysely  [Nuorisopalveluign toimintaa

kehittdminen nuorten osallistuvat nuoret ovat
toiveita noudatellen tyytyvaisia

KULTTUURI - JA HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA:

Kulttuuri - ja hyvinvointipalvelujen henkildstd henkiltyévuosina

Henkilétyévuodet TA2014 TA2015 TA2016 TA2017 TA2018
Kirjasto 8,29 8,23 9,23 9,23 9,23
Autereopisto 2,09 2,09 2,09 2,09 2,59
Kulttuuri 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
Nuorisotoimi 3 4 4 3 3
Yhteensa 14,35 15,29 16,29 15,29 15,79
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +231 349 +279 80Q +206 100 +206 10Q +206 100
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Menot -1559 023 -1579 670 -1 648 985 -1 648 985 -1 648 985
Netto -1327674 -1299 870 -1442 885 -1442 885 -1442 885

TEKNINEN PALVELUKESKUS

Tekniselle lautakunnalle kuuluvat vastuualueet teknisen palvelukeskuksen hallinto, kauponittely
kaavoitispalvelut, siivous ja ruokapalvelut, kiinteistdja mittauspalvelut, liikuntapalvelut, tilapalvelut,
ymparisté ja pelastuspalvelut ja infrapalvelut. Vastuualueet yhdessa muodastiaviaen palvelukeskuksen
Tekninen palvelukeskus luo ja yllapitaa wvitgaa, toimivaa ja turvallista ymparistéa tuottamalla maankaytén
rakennusten, katujen ja yleisten alueiden palveluja asukkaille, matkailijoille, yrityksille, yhteiséille ja
kaupungin muille hallintokunnille.

Teknisen palvelukeskuksen organisaatio muuttuoden 2018 alusta siten, ettd kaavoituspalvelut siirtyvét
yleisjohdon alta teknisen palvelukeskukseen kahdeksi vastuu alueeksi: kaupunkisuunnittelu ja
kaavoituspalvelut. Rakennusvalvonta lakkaa omana vastuualueena ja siirtyy osavastuualueeksi
kaavoituspaleluihin. Ymparisté ja pelastuspalvelut yhdistyvét yhdeksi vastuualueeksi.

Jaljessd on esitetty kunkin vastuualueen arvioidut ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot ilman poistoja.
Taulukoissa on esitetty mydsillojen ja menoje vertailuluvut eri vuosiltalLuvut eivat ole jokaisen
vastuualueen kohdalta vertailukelpoisia  vuosien vélillaA  organisaatiouudistuksesta  johtuvien
vastuualuemuutoksien vuoksi.

Kaupunkistrategia 2026 ja vuoden 2017 toteutumien ja toiminnassa havaittujen tarpeiden ja muutosten
pohjaltaon laadittu vuoden 2018 toiminnalliset tavoitteet, jotka on esitetty taulakkissin vastuualueen
kohdalla.

Teknisen palvelukeskuksen hallinto
Toiminnan kuvaus

Teknisen palvelukeskuksen hallinto jakautuu teknisen lautakunnan ja teknisen toimiston
kustannuspaikkoihin. Teknisen toimiston kuluihin sisaltyy paaosa teknisen johtajan ja toimistosihteerin
henkilostokustannuksista seka koko teknistd palvelukeskusta koskevien palveluiden ja toimintojen
aiheuttamat kulut. 25 % toimistosihteerin tyopksesta g henkildstékuluista oli vuonna 20budjetoitu
henkilostbpalvelujen vastulieeen tehtdvien suorittamiseen, mika palautuu teknisen toimiston
kustannuspaikallel oimistosihteeri toimii teknisen lautakunnan, sisailmatyéryhman-fghynansihteerina.

Teknien palvelukeskuksen prosessien, erityisesti laskutus, selvitysprojekti on kaynnistetty kesalla 2017, ja
sitd jatketaan vuonna 2018. Selvitysprojektissa tutkitaan myds henkiléstdpalveluiden ja talouspalveluiden
prosesseja. Projektia koordinoi teknisen plalkeskuksen toimistosihteeri.

Tekninen hallinto yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 152020

Tulot +12 347 +30 000 0 0 0
Menot -253 447 -240 744 -302 407| -302 407 -302 407,
Netto -241 099 -210 744 -302 407| -302 407 -302 407,
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Digitalisaation Kylla/ei Tekninen lautakunta siirtyy
hyddyntadminen prosessien taysin séhkodiseen
tehostamisessa kokouskaytantoon 8/2018
mennessa
Asiakaspalautettadratdan Kyll&/Ei Selvitetdan kaytettava teknis
saanndllisesti kaikilla palvelukeskuksen
palvelualueilla ja se otetaal palautejarjestelma ja otetad
mahdollisuuksien mukaan kayttéon 12/2018 mennesg

huomioon toimintojen
kehittdmisessa

Viestinndssa ja Kylla/ei Teknisen palvelukeskukse
tiedottamisessa kaytetdan www-sivujen sisalté on
vuorovaikutteisia ja uudistettu 6/2018 mennesy

monipuolisia tapoja ja
tekniikoita ottaen huomioof
eri vaestoryhmien erilaiset
tieto-, palvelu ja
asiointitarpeet

Kaupunkisuunnittelu
Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun vastuualueen tehtavana orpsallistua maakunnalliseen ja seudulliseen
kaavoitustyohon, vastata kaupungin maankaytdn strategisesta suunnittelystegskaavoituksestaseka
kaupunkisuunnittelustd/astuwalueen toiminnasta vastaa kaupunginarkkitehti, joka toimidis MRL 20 §:n
mukaisena kaavoittajana.

Kaupunginarkkitehti ohjaa kaupungin rakermuguisto ja katusuunnitelmia seka poikkeamis
suunnittelutarveratkaisuja kaupunkikuvallisesta nakokulmé&stelleen kaupunginarkkitehti ohjaa keskustan
kehittamishankkeiden  suunnittelua ja muita kaupunkikuvaan liittyvid  kehittdmishankkeita.
Kaupunginarkkitehti toimii asiantuntijana kulttuuriymparistoon liittyvien nékokohtien huomioimisesta
suunnittelussa, rakéamisessa ja lupakaytannossa.

Mantt&Vilppulan kaupunkistrategiassa 2016 2026 on asetettu tavoitteeksi mm. asuntotarjonnan
monipuolistaminen kaavoituksen ja maankayton keinoin. Strategian mukaan laaditut keskustan
kehittAmissuunnitelmat saatetaan loppiaytettavissa olevien maararahojen puitteisgzerrakentamiseen
panostetaan ja puistoja kunnostetaan. Kaupungin toiminnan tulee olla-gawdsiakaslahtoista.

Kaupunkisuunnittelun toiminnan tavoitteena on saada Mafippgulan keskustaajaman ykkaava
valmiiksi vuoden 208 aikana Kaava mahdollistaghdessa maapoliittisten toimien ja asemakaavoituksen
kanssa kaupunkistrategiassa esitetyn tavoitteasuntotarjonnan monipuolistamise. Kaavalla
mahdollistetaan my6s kaupungin vetovoimaisuuden téghibhen. Kaupunkisuunnittelun toiminnan
tavoitteena on myds ohjata vireilla olevia keskustojen kehittamishankkeita ja muita kehittamistoimenpiteita
strategian mukaisesti. Kaupunkisuunnittelun tavoitteena on varmistaa yhteistydssd muiden vastuualueiden
kansa laadittavien katu rakennus ja yleisten alueiden suunnitelmien kaupunkikuvallinen laatu
taidekaupungin vaatimusten mukaiseksi.

Painopistealueet

1 ManttaVilppulan keskustaajaman osayleiskaavoitusty®
1 Mantan ja Vilppulan keskustojen kehittdmissuunnitemohjaustyo
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1 Mantan keskustan Taidekiertioankkeen toteuttaminen (5. taidemuseo)

Kaupunkisuunnittelu yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot 0 0 0
Menot -116 423 -116 423 -116 423
Netto -116 423 -116 423 -116423

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Asuinympéariston Kylla/ei Méntan ja Vilppulan
viihtyisyyden ja osayleiskaava on hyvaksyt

elinympariston 9/2018 mennessa
turvallisuuden edistdminen
\Vahvistetaan Kylla/ei Mantan
Taidekaupungin matkakeskussuunnitelma @

elinvoimaisuutta ja tehty 10/2018

vetovoimaa muun muassa
keskustaymparistdjen
kehittdmisell&.

Elinkeino-elaméan
kehittaminen. Yittajyyden jg
tyopaikkakehityksen
edistdminenSaavutettavuu
ja sujuva asiointi.

Kaavoituksessa ja
maankaytossa seka
likenneyhteyksien
kehittdmisessa otetaan
huomioon yritysten tarpeet

Siivous ja ruokapalvelut

Haasteena vastuualueella on tulevina vuosina tydntekijdiden rekrytointi ja rekrytointien hallinta suurten
ikaryhmien eldkoityessa vuosien 264718 aikana, jos toiminta jatkuu nykyisessa laajuudessaan. Sijgous
ruokapalveluissa on otettu erityiseen tarkkailuun ikdantyvien tyontekijoiden jaksaminen tyodtehtavissa ja
kohteissa. Uuden paivakodin henkildston jamiatatapojen sovittaminen kaytantddn on haaste vuodelle
2018. Vuonna 2018 totetutetaan sdteittididen yhtidittamisselvitysKaupunkistrategia otetaan huomioon
tulevaisuuden suunnitteluss@alvelurakenteen tarkistelu suunnitelmakaudelle 2018 on suaastd
vastuualueella.

Toiminnan kuvaus (siivouspalvelut)

Rakennusten ja kiinteistjen siivouksella ja yllapidolla luodaan viihtyisat ja turvalliset puitteet monenlaiseen
toimintaan. Siivouspalvelu tuottaa palveluja kaupungin eri hallintokunnille.

Siivouskeskuksessa on 24 henkiloa (henkilbtyévuosina 22,74) jakautuen seuraavasti:
- 0,5 hallinto

- 1 siivoustydnohjaajaa
- 19 siivoojaa
- 3 yhdistelméatyontekijaa (75%, 75%, 74%)
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Toiminnan kuvaus (ruokapalvelut)

Ruokapalvelut valmistaa ateriat ikaihmisten, lastenppilaiden ja erityisryhmien tarpeisiin,
henkilostéruokailuun seka erilaisiin  koulutuksiin, tapahtumiin ja kokouksiin. Valmistuskeittiditda on
seitseman, osittain valmistuskeittidita kaksi ja jakelukeittio/pisteita yksi (Kolhon péaivéakoti).
Ruokapalveluiden kstannuspaikkoja on kaksi, ateriapalvelut /sote, johon kuuluvat Sarapiha ja Punatulkku
seka ateriapalvelut/sivistys, johon kuuluvat koulujen ja péaivakotien keittiot. Punatulkun ja Sarapihan
keittididen valmistama aterioiden maara on noin puolet ruokapgdveloiminnasta.

Ruokapalvelukeskuksessa on 36 henkilda (henkilotydvuosina 30,64) jakautuen seuraavasti:
- 0,5 hallinto

1 ruokapalveluohjaaja

1 ruokapalveluesimies

5 ruokapalveluvastaavaa

24 ruokapalvelutydntekijaa (Losatyokyvyttomyyseake, kaksi tydaika $Rsi 60%, yksi 78%)
3 yhdistelmatyontekijad (26%, kaksi 25%)

Siivous ja ruokapalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 152020

Tulot +3209 786 +3107 447 +2 994 360 +2 994 360 +2 994 360
Menot -3127 644  -2991 955 -3009406 -3009 406 -3009 406
Netto +82 143 +115 492 -15 406 -15 406 -15 406

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden Kyll&/Ei Sae-ruokapalveluiden
turvaaminen; yhtidittdmisselvityson tehty
maakuntauudistuksen 2018; yhtio aloittaa
aiheuttamiin muutoksiin toimintansa 1.1.2019
varautuminen
Toimintojen sopeuttaminer Kylla/ei Siivouspalveluiden laajuus
yhteiskunnalliset muutokse jarjestamistapa on selvitett
vaestokehitysja 9/2018
\verotuloennusteet seké
ihmisten muuttuvat
palvelutarpeet ja kulloinkin
kaytettavissa oleat resurssi
huomioon ottaen.

Kiinteist- ja mittauspalvelut
Toiminnan kuvaus

Kiinteisté- ja mittauspalvelujen vastuualue siséltaa kaupunkimittauksen sekgamassialueetKiinteisto-

ja mittauspalvelut tarjoavat ja tuottavat maastoon liittyvaa sijgjatiominaisuustietoa. Yksi tarkeimpia
tehtavid on paikkatietojarjestelméan yllapito, jossa kaupungin eri lartéastoja yllapidetaan, tarkeimpina
pohjakartta. Vastuualudal yllapidetdaan ja tuotetaan myos kaupunkikonsernin Mantan Kaukolampé ja
Vesihuoltolaitos  Oy:n  johtotietoja. = Kaupunkimittaus vastaa Mantdn  asemasheella
kiinteistbnmuodostuksesta ja toimii siten talla alueella kiinteistérekisterin pitajana. Tomiters ja myynti

sekéd maalueiden osto, myynti ja vuokraaminen valmistellaan ja hoidetaan vastuualueen toimesta. Myos
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osoitejarjestelman yllapito kuuluu kiinteistfa mittauspalvelujen tehtéaviin. Vastuualue toimii yhteistydssa
kaavoituksen ja rakennusvahnan prosessien kanssa.

Kaupunkimittaus

Vastuualueelta elakoityy henkilokuntaa l&hivuosina. Vuoden 2018 yksi tarkeimmistd tehtdvista tulee
olemaan tehtavien organisointi siten, ettd palvelut ja tehtavéat hoidetaan niin hyvin kuin kaytosséa olevilla
resusseilla on mahdollista. Tilalle pyritddn rekrytoimaan maanmittausalan perustutkinnon suorittanut
henkil6 (tutkintonimike Kkartoittaja). Toimenpiteella paikataan mm. jatkuva vajaus maastossa seka
organisoidaan toimitusvalmistelu ja paikkatietojarjestelméidiminnot uudelleen.

Kaupunkimittauksen yksi tarkeimmistd tehtavistda on edelleen kiinteistdjaotuksen eheyttaminen ja
selkiyttaminen Mantan asemakasalaeella. Yleisten alueiden lohkomistoimituksia tehdaéan kaikilla
mahdollisilla resursseilla. Toimituks®vat padasiassa katualueiden ja puistojen lohkomisia maaraaloista
Lohkomiset liittyvat yhteen tarkeimmista tavoitteista; asiakastyytyvaisyyden lisaamiseen. Kaytanndssa tama
tarkoittaa ma&araalojen lohkomista, jolloin maardalat poistuvat kantakiinteistbimaisuustiedoista.
Paikkatietoaineistoja tuotetaan ja tdydennetdan tarvittaessa, ja aineistot pyritddn saamaan koko kaupungin
kayttoon. Tulosalue osallistuu myds maapolitikkaan ja maankaytdén suunnitteluun kaavoituspalveluiden
hankkeiden kautta. Kiintei- ja mittauspalveluissa panostetaan myds oman henkildstén osaamiseen sisaisen
koulutuksen avulla. Paatavoitteena on suoriutua lisdéntyvista tehtavista ja kiireisista aikatauluista kunnialla
olemassa olevalla henkilostolla.

Paikkatiedon kehittdminen

Kaupungin paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkuvaa ty6ta. Nykyinen yhteistydsopimus Virtain ja
Keuruun kanssa Esrin tuoteperheen ja yhteisen-Edehssin kaytostd paattyy 30.3.2018 ja tulee siten
uusittavaksi. Isantakuntana toimii toistaiseksi Mé@ilppula. Kehittamistyo jatkuu myos Factaekistert

ja paikkatieteohjelmien toimittajan kanssa. Paikkatietoaineistojen kayttéa koko kaupungin organisaatiossa
kehitetaan ArcGis Onlinpalvelun kautta. Kaupungilla on kaytdssa ETR&®ordinaattijarjestehd (Euref

FIN), korkeusjarjestelmé on N20g@rjestelma

Maapoliittinen ohjelma

Kaupungin kehityskuvatyon tuloksena syntyneessa toimenpideohjelmassa on yhtena tavoitteena
maapolitikan kehittaminen. Tavoitteen saavuttaminen edellyttdd toimenpiteergbliitizsen ohjelman
laatimista, johon kiinteistdja mittauspalvelut osallistuu. Ohjelman valmistelutyéhon liittyen maaomaisuus

on inventoitu, tasearvot maaritetty ja viety paikkatietojarjestelmaan. Maapoliittisen ohjelman yhtena
aineistoja tulee olemagraikkatietojarjestelmasta tuotettavat aineistot/kalfi@ankaytté ja rakennuslain §

20 on kirjattu uutena tehtavana kunnan maapolitikan harjoittaminen; tehtdvdan kunnassa tulee olla riittava
asiantuntemus ja voimavarat.

Tonttimarkkinoinnin kehittaminen 6 Tont t i p°r ssi 0

Kaupungin tonttien markkinointia hoitaa M¥khitys Oy. Kiintei$d- ja mittauspalvelut tuottaa aineistoja ja
on mukana myds teknisena toteuttajana. Myynnissa olewiakotitontteihin voi perehtyiternetin kautta
toimivan paikkatietojagstelman julkaisupalvelutoiminnan avulla.

Maa- ja vesialueet

Maa ja vesialueisiin siséltyvat maga vesialueiden vuokratulot seké rralaeiden myyntivoitot. Kaupunki
omistaa maata noin 1368 hehtaaria. Vapaita omakotitontteja on kaupungilla reikl.106nttituotannossa
pyritddn kaavoituksen keinoin saamaan myyntiin laadukkaita tontteja. Rantatonttien kysyntd&n pyritaan
vastaamaan vuoden 2018 aikana Isonniemen alueelle kaavoitettavilla rantatonteilla. Sassiin ollaan myds
kaavoittamassa rantatonttajaidella Air Parkkonseptilla. Kaupungin maaomaisuus on luetteloitu vuoden
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2016 aikana maaomaisuuden arvon maarittamistydn yhteyd&ssfounki hankkii vuosittain maata
talousarvossa siihen varatun maararahan puitteissa tai erikseen siihen valtuustanygiitémillavaroilla.

Vastuualueen henkildsto:

maankayttdinsinddri (vastuualueen esimies)
maanmittausteknikko (toimii maastomittauksen esimiehend)
paikkatietoasiantuntija

kartoittaja

mittausmies

kiinteistorekisterin pitaja/kiinteistdinsindori (osdkainen)

=4 =4 =4 4 -4 4

Kiinteistoinsinoorin  lakisaateisia tehtavid hoitaa Jamsan kiinteistdinsindori, joka toimii kaupungin
kiinteistdrekisterinpitdjand oman toimen ohella kaupunkien kesken tehdyn sopimuksen perusteella. Sopimus
on irtisanottu Jamsan toimesta ja paattyaaliskuun lopulla 2018. Tehtavien hoitaminen pyritaan
jarjestamaan siten, ettd nykyinen henkilo jatkaaaikaisena. Muussa tapauksessa on mahdollista tehda
sopimus maanmittauslaitoksen kanssa.

Kiinteist6 - ja mittauspalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +405 022 +232 400 +261 000 +261 000 +261 000
Menot -552 614 -311 219 -312 140 -312 140 -312 140
Netto -147 592 -78 819 -51 140 -51 140 -51 140
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asiakastyytyvaisyyden Kyll&/Ei Erillisia palstoja on lohkotty
kohentaminen yleisiin alueisiin 30 kpl 201§
Toiminnan jatalouden tiukk| Kylla/ei Maapoliittinen ohjelma on
yhteys; Kaupungin oman laadittu 12/2018
varallisuuden kaytto ja
huolto on jarkevaa ja
ennakoivaa
Toimintojen sopeuttaminer Kylla/ei Kiinteistd- ja
yhteiskunnalliset muutokse mittaugpalveluiden laajuus j
vaestdkehitysja jarjestamistapa on selvitett
verotuloennusteet seka 8/2018
ihmisten muuttuvat
palvelutarpeet ja kulloinkin
kéaytettavissa olevat resurs
huomioon ottaen.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtavana on rakennuttaa, yllapitaa ja vuokrata liikuntapaikkoja ja uimahallin osalta
tuottaa liikuntapalveluita. Liikuntapaikkojen suunnitteluss&endamisessa ja yllapidossa on huomioitava
kaikki kayttajaryhmat.

Painopistealueita vuonna 2018 ovat:

Liikuntapoliittisen ohjelman laatiminen.

Liikuntapalveluiden palveluverkon ja jarjestamistavan selvittdminen. Kuntarajojen yli tehtavan yhteistytn
mahddlisuudet ja merkitys on huomioitava selvityksessa.

Liikuntapalveluiden tehtdvéankuvauksien ajan tasalle saattaminen. Henkiloston  kehittdminen
moniammatilliseen osaamiseen liikuntapalveluiden eri tehtavissa.

Yhteistydn syventadminen varhaiskasvatuksen kanssa

Mantan Jadareena Oy:n ja kaupungin valisen yhteistydn parantaminen

Uimahalli

Kaupunkilaisten, ensisijaisesti lasten, uimataitoa kehitetdan kampanijoilla. -\jayverheuintia kehitetaan
yhteistydssa palveluntarjoajan kanssa. Yhteistydssa Mantanvuararey$ Oy:n kanssa toteutettava
kuntoneuvonta jatkaa toimintaansa.

Jaahalli

Kaupunkikonserniin kuuluva Mantan Jaaareena Oy omistaa jaahallin, joka mahdollistaa tilat monipuolisia

jaéliikuntapalveluita ja erilaisia tapahtumia varten. Talla hetkella Mad&#Eareena Oy ostaa jaahallin
likuntapaikkojen hoidon ja kiinteistdn yllapit¢a siivouspalvelut kaupungilta.

Liikuntapalvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020

Tulot +280 179 +294 730 +284 730 +284 730 +284 730
Menot -1777 623  -1610 189 -1 681 903 -1 681 903 -1 681 903
Netto -1497 444 -1 315 459 -1397 173 -1397 173 -1397 173

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
'Toimintoja sopeutetaan Kyll&/Ei Liikuntapalveluiden
yhteiskunnalliset muutddet, yhtidittdmisselvitys on tehty 6/201
vaestdkehitysja verotuloennusteet
seka ihmisten muuttuvat Liikuntapalveluiden palveluverkko
palvelutarpeet ja kulloinkin jarjestanistapa on selvitetty 2018

kaytettavissa olevat resurssit
huomioon ottaen.

Rakenteiden ja prosessien Kyllé/ei Selvitys liikuntapalveluihin liittyvistg
organisoiminen yhteisty6 ja palvelusopimuksista g
tarkoituksenmukaisiksi, toimiviksi ja valmis 6/2018

tehokkaiksi. Palvelja
vastuualueiden keskinaista
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yhteisty6ta, tiedonkulkua ja viestint
tiivistetddn suunnitelmallisesti
Asiakastyytyvaisyyden kohentamin Kylla/ei Kaupungin liikuntapoliittinen
Asukasdemokratian kehittamisessg ohjelma on laadittu 2018
asiakaspalvelussa digitalisaation
tarjoamat mahdollisuudet otetaan

aktiiviseen kayttoon perinteisten Liikuntapalveluiden
osdlistumis- ja vaikuttamismuotojen vuorovarausjarjesteia on uusittu ja
rinnalla (esim. aloitteet, www-sivujen sisaltd uudistettu
ajanvarausjarjestelmat, yhteydenpit 6/2018 mennessa
asiakastyytyvaisyyskyselyt ja

kuntalaispalautteet)

Kaavoituspalvelut

Toiminnan kuvaus

Kaavoituspalvelut oneknisen palvelukeskuksen alle syntyva uusi vastuualue. Aiemmin yleishallinnon alla
toiminut kaavoituksen vastuualue jakautuu kel eri vastuualueeseen: kaavoituspalveluihin, joka vastaa
jatkossa asemakaavoituksesta, seka kaupunkisuunnitteluun, jonka vastuulla on strateginen suunnittelu,
yleiskaava ja kaupunkikuvalliset asiat. Kaavoituspalvelujen alle siirtyy myds aiemmin omana
vaduualue@aan toiminut rakennusvalvonta.

Maankaytté ja rakennuslain 28:n mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kaytén suunnittelusta,
rakentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla on oltava
lain mukaa kaytettavissa tehtaviin riittdvat voimavarat ja asiantuntemus. Suunnittelun valineita ovat yleis

ja asemakaava. Maakuntakaava toimii ohjeena -yl@s asemakaavoitukselle. Kaavoituspalveluiden
vastuualueen tehtdvand on huolehtia asemakaavoituksestaosalk&tua muuhun alueiden kayttoon
liittyvaan suunnittelutyéhon.

Rakennusvalvonnan paatehtdvana on maankggtttakennuslain mukaisesti valvoa rakennushankkeeseen
ryhtyvan ja h&nen asiantuntijoidensa suorittamaa rakennustyon valvontaa ja myonkéllbardadittavat

luvat. Rakennusvalvonta edistaa hyvan ympaériston ja kaupunkikuvan muodostumista valvomalla
maankaytté ja rakennuslain sekd kaavojen toteutumista. Rakennusvalvonta toimii teknisen lautakunnan
alaisuudessa.

Kaavoituspalvelut vastaavat igkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta tekniselle

lautakunnalle. Lisdksi kaavoituspalvelut osallistuvat kaupunkikuvallisesti merkittdvien hankkeiden
suunnitteluun, maapolitikkaan ja asumisen markkinointiin.

Painopistealueet

Sassimlueen asemakaavoitustyd

Isonniemen asnalueen asemakavoitustyo

Méantan ja Vilppulan keskustojen asemakaavanmuutokset
Sahkoiseen lupajarjestelmaan (Lupapiste.fi) siirtyminen

Asemakaavoitus

Kaavoituspalveluiden tavoitteena on saada alkuvuonna 2018 Ryyé@ksSassin lentopaikan ja sen
ympériston asemakaavahanke, jolla tahdatdan M#iifiaulan alueen elinvoiman kehittamiseen
uudenlaisten ty6paikkalueen, asumisen konseptin, seka harragugirkistystoiminnan mahdollistamisen
kautta. Taman lisaksi taitteena on asuntotarjonnan monipuolistamiseen tahtddvan Isonniemen
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Kanervalahden asuinalueen asemakaavahankkeen hyvaksyminen kevaan 2018 aikana. Vuonna 2018 on
tarkoitus kaynnistaa keskustojen kehittdmiseen tahtaavia asemakaavanmuutoksia Mantan janVilppul
keskustojen alueella. Tavoitteena on keskustaajamien kehittdAminen vetovoimaisemmiksi ja kaupungin
elinvoimaisuuden kehittaminen. Lisaksi kaynnistetddn uusi asumisen karkihanke Vilppulankosken rannan
alueelle.

Kaavoituskatsauksen liséksi laaditaan pid&n aikavalin kaavoitusohjelma yhteistydssa yleiskaavatydsta
vastaavan kaupunkisuunnittelun vastuualueen kanssa. Kaavojen osallismenettelyja kehitetddn edelleen, ja
hyodynnetdaan mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan muun muasddpPéanttaVilppulan tiloja seka
séhkoisia kyselymenetelmid, kuten HARAY#jestelmaa.

Asemakaavojen ajantasaisuuden arviointi

Maankayttéd ja rakennuslain 6(8:n mukaan kunnan tulee seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta ja
tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden akeaawajen uudistamiseksi. Asemakaavojen
ajanmukaisuutta tulee arvioida vahintddn 13 vuotta sitten hyvaksyttyjen asemakaavojen osalta. Asiaa
arvioidaan erityisesti rakennuslupien myontamisen yhteydessa ja Pirkanmaan maakuntakaavan 2040 seka
ManttaVilppulan keskustaajaman osayleiskaavatyon yhteydessa paivittyneiden inventointien seka
selvitysten  perusteella. Alueelle laaditaan seuraavan vuoden kaavoitushankkeet kattavan
kaavoituskatsauksen lisdksi pidemman aikavalin kaavoitusohjelma yhteistydssa yleislstavwagtaavan
kaupunkisuunnittelun palvelualueen kanssa.

Asumisen kehittaminen

Kaavoituspalvelut osallistuu asumisen kehittdmiseen ensisijaisesti tonttitarjonnan monipuolistamiseen
tahtaavilla asemakaavahankkeilla. Taman lisaksi kaavoituspalvelutsusalkktiivisesti asumisohjelman
laatimiseen seka asumismarkkinointiin.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valvoo rakennushankkeeseen ryhtyvdn ja hé&nen asiantuntijoidensa suorittamaa
rakennustydta ja myontaa hankkeille vaadittavat luvat. Rakennusvaledigia hyvan ympériston ja
kaupunkikuvan muodostumista valvomalla maankayie rakennuslain seka kaavojen toteutumista.
Rakennusvalvonta toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa.

Rakennusvalvonnan mydntadmien lupien maaran arvioidaan pysyvan sumnnidimalla tasolla
edellisvuosiin nahden: lupapéatoksia 28D, joista rakennuslupia on noin 200. Erilaisten katselmusten
maarda on 50800. Taksoja korotetaan kustannustason nousun mukaiskb&inttdVilppulan
kaupunkistrategian 2018026 tavoitteissa on amittu digitalisaation edistaminen seka prosessien
tehostaminen. Vuonna 2018 rakennusvalvonta siirtyy kayttdmaan sahkdista lupajarjestelmaé (Lupapiste.fi),
jonka tavoitteena on lupamenettelyn helpottuminen niin asiakkaan, kuin rakennusvalvonnan nakakulmas
Uudistus tarkoittaa myos kaytossa olevan Fajgtgestelman paivittamista ja siirtymistéa pilvipalveluun sekéa
sahkdisen arkistoinnin mahdollistumista.  Muutoksen myo6ta tullaan perustamaan asiakaspalvelupiste
asiakirjojen kopiointia ja skannausta vartbtyds muita séhkdisia jarjestelmia pyritdan ottamaan kayttoon ja
kehittamaan rakennusvalvonnassa. Vuonna 2018 paivitetaan rakennusvalvonnan taksa seka rakennusjarjestys
yhteistydssa naapurikuntien kanssa, tavoitteena mahdollisimman yhtenevéiset kayganmitksut
naapurikunnissa. Sahkoéinen arkistointijarjestelma otetaan kayttéon, ja selvitetdan kayttdonoton tapa. Lisaksi
rakennusvalvonnan toimintoja ja yhteistyota esimerkiksi kiintejst@nittauspalveluiden kanssa tehostetaan
(esimerkiksi rakennuspaikamerkitsemiset maastossa ja katselmukset).

Poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut

Kaavoituspalvelut vastaa poikkeamiga suunnittelutarveratkaisupdatosten valmistelusta tekniselle
lautakunnalle. Valmistelusta vastaa kaavoituspaallikkd, mutta paatéstienistelun tueksi luodaan
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saanndlliset palaverikdytannot, joissa pohditaan poikkeamisen edellytykset yhdessa kaavoituspaallikén,
kaupunkikuvallisissa
Poikkeamislupakaytannon reunaehdot lessantojen muuttamiseksi vakituiseen asumiseen tarkoitetuiksi

rakennustarkastajan seka

hankkeissa

kaupunginarkkitehdin

selvitetaan ja laaditaan mahdollisuuksien mukaan tarvittava edullisuusvythyketarkastelu.

Kaavoituspalvelut yhteensé

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +67 000 +67 000 +67 000
Menot -333 799 -333 799 -333 799
Netto -266 799 -266 799 -266 799
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asumisen tonttitarjonnan Kylla/ei Sassin asemakaavahanke on hyvaks
monipuolistaminen 4/2018
Elinkeinojen, matkailun, virkistyga Isonniemen Kanervalahden asuinalue
harrastustoiminnan mahdollisuuksien asemakaava on hyvaksytty 5/2018
parantaminen
Vilppulankosken ympéariston
asemakaavahanke kaynnistetty 9/201
Asuinympariston ihtyisyyden ja Kyll&/Ei Mantén keskustan asemakaavamuu
elinympariston turvallisuuden matkakeskuksen osalten kaynnistetty
edistdminen; Keskustojen 8/2018
kehittdmissuunnitelmat saatetaan
loppuun ja otetaan kayttéon Vilppulan keskustan asemakaavamuy
taloudelliset realiteetit huomioon otta kehittdmissuunnitelman mukaisesti g
kaynnistetty 10/2018
Lupa ja asiointipalveluiden Kylla/Ei  |[Rakennusvalennan Lupapiste.iipalvely
saavutettavuutta seké prosessien ja sahkdinen arkistointijarjestelma o
tehostaminen digitalisoimalla palvelu otettu kayttdon 4/2018 mennessa
ja prosesseja aktiivisesti.
Sahkoisen arkistointijarjestelman
taydentadminen vanhoilla rakennusluvi
aloitetaan 6/2018
Asiakagsyytyvaisyyden kohentaminen|  Kyllé/ei Rakennusjarjestyles uusiminen
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa
aloitetaan 5/2018
Rakennusvalvonnan taksan uusimin
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa
aloitetaan 8/2018
Tilapalvelut
Toiminnan kuvaus
Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien kiinteist6jen rakenmigesta, kiinteistonhoidosta,

kunnossapidosta seké tilahallinnasta. Tilapalvelut tuottaa toimitilapalveluita kaupungin eri hallintokuntien
kayttoon. Hallintokuntia laskutetaan kayttamistaan tiloista sisaisella vuokralla, joka sisaltdg |aiytto
yllapitokulut seka paaomakulut poistojen osalRalveluita on myods myyty kaupunkikonsernin yhtidille:
Koskelantalot Oy, Mantan jadareena Oy sekéa Yrke Kiinteistdt Oy. Myods Mantanvuoren Terveys Oy:lle on
myyty kayttajapalveluita. Tilapalveluila on myds sopimus ldistohoitopalveluista Pirkanmaan
Sairaanhoitopiirin tilakeskuksen kanssa koskien Mantan entista sairaalaa. Sopimus koskee péaaasiallisesti
varallaoloa. Tilapalvelulla on myds kaytdssa 2dikapaivystys omien kiinteistdjen osalta seka palveluna
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tatd myydaarKoskelantalot Oy:llePihaalueiden talvikunnossapito hoidetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden
toimesta ja kasilumityot paaasiallisesti infrapalveluiden resursseilla.

Henkilosto (henkilotydvuosina):

T

= =4 =4 = 4 -4 8 -4

tilapalvelupaallikko 1
kiinteistomestari 1
Kiinteistthoidon palveluamies 1 (avoin)
Puistotydnjohtaja 0,3

séahkdasentaja 1
laitosmies/kiinteistdnhoitaja 7,95 (2 avointa)

Puistotyontekija 0,7
kirvesmies 3
YHTEENSA: 15,95

Toiminnan muutokset edelliseen vuoteen

Kiinteistéhoitopalvelut organisoidaan uliden. Otetaan kayttdon vastuukiinteistéhoitajamalli.
Kiinteistojen hallintaan ja yllapitoon hankitaan oma s&hkoinen jarjestelma. Talla tullaan
parantamaan tdiden suunnitelmallisuutta, tehokkuutta, lapindkyvyytta seka lerikieza palvelun

tasoa

Kiinteistdjen kuntokartoitusta jatketaan, jotta daan tarkempaa tietoa korjauperusparannugm
investointitarpeista.

Aloitetaan energioiden keskitetty seuranta. Energiakustannukset ovat 35% koko tilapalvelun
kustannuksista ja talla hetlid ei ole olemassa seumtaa

Liitytdan kuntien energiatehokkuussopimukseen. Tama mahdollistaa mm. suurempien avustusten
saamiseen energiatehokkuusinvestointeihin

Kiinteistbjen maarda tullaan vahentamaéan. Tassa tehdaan yhteistyotd eri hallintokuntien kanssa.
Kiinteist6t tullaansalkuttamaan prioriteetin mukaisesti. Talla tavoin I6ydetaan ne kiinteistot, joiden
omistamiseen keskitiiein ja ne joista voidaan luopua

Kilpailutetaan mahdollisimman monta eri puitesopimusta (suunnittelu, toteutus Yigitd) tavoin
saamme kustannustehakitta sekd joustavuutta palveluiden hankintaan

TUNNUSLUVUT TP 2016 TA2017 TA2018

Rakennusten lammin tilavuus fm 262 476 262 476 271 295

Rakennusten lammin pinta [nT] 63 851 63 851 65 948

Henkiloston maara [htv] 19,00 12,20 15,95
Tilap alvelut yhteensa

Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +4 091 421] +4646 450 +4 998 544 +4 998 544 +4 998 544
Menot -4 007 906 -3351 345 -3475 148 -3475 148 -3475 148
Netto +83 515 +1295 105 +1523 406 +1 523 406 +1523 D6

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Asuinrympéariston Kylla/ei Kiinteistonhoitopalvelut on

viihtyisyyden ja organisoitu uudelleen 6/201

elinymparistdn mennessa

turvallisuuden edistaminen

kaupungin omien Kiinteistonpidon jarjestelmé

kiinteistdjen hoito ja on otettu kaytt6on 12/2018

kehittdminen on aktiivista, mennessa

suunnitelmallista ja jatkvaa
Kiinteistdjen ja tilojen

Toiminnan ja talouden tiuk} hallintajarjestelméa on otett
yhteys; rakenteet ja proses kayttéon 12/2018 mennesg
ovat tarkoituksenmukaisia,

toimivia ja tehokkaita, Sisaisen vuokran maarityeg
kaupungin sisaiset prosesg ja jakoperusteet on tarkistet
digitalisoidaan vaiheittain ja paivitetty 6/2018 mennes

lahtien liikkeelle mm.
sahkoisten kalenterien ja
arkistontijarjestelmien
kayttoorotosta

Ymparistdja pelastuspalvelut

Ympaéristotervedenhuolto  ja  ymparistosuojelu (  Keurusseldn  ympaéristdlautakunta ja
ymparisténsuojelujaos)

Keuruun, Jamsan, Man#iéilppulan ja Virtain kapunkien sekd Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien yhteisen
Keurusselan ymparistlautakunnan seka Keuruun ja M#fifiaulan kaupunkien yhteisen Keurusselan
ymparisténsuojelujaoston isantakuntana toimii Keuruun kaupunki. Ymparistblautakunnan tehtavana on
elinympéristdon vaikuttavin toimenpitein edistdd vaestdn terveyttd ja hyvinvointia. Lautakunta huolehtii
kansanterveyslain (66/1972) 1 §:ssé ja terveyshuoltolain (1326/2010) 21 §:ss& mainittujen lakien mukaisista
ymparistéterveydenhuollolle maaratyista tehtavid&uruun, Jamsan, Manfidlppulan ja Virtain
kaupunkien seka Kuhmoisten ja Ruoveden kuntien osalta ja kéyttdaa niissd lautakunnalle annettua
paatosvaltaa.

Keurusselan ymparistosuojelujaoston tehtavana on edistdd ymparistdn sailymista ekologisestidkestava
arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisana ja virikkeellisena. Ymparisténsuojelujaosto huolehtii kunnan
ympaéristonsuojeluviranomaiselle lainsaadanndssa séédetyista tehtavista toimialueensa Keuruun-ja Mantta
Vilppulan kaupunkien osalta ja kayttaa niissd  sjable annettua paatosvaltaa.
Ympadristonsuojeluviranomainen on my6s lainsdadannén mukainen kunnarainesiapa ja
valvontaviranomainen.

Keurusselan ymparistéa terveydensuojelutoimisto laskuttaa yhteistyékunnilta yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti kintien maksuosuuden asukaslukujen mukaisessa suhteessa lukuun ottamatta elainlaakintad, jossa
25 % maksuosuudesta maaraytyy kunnassa olevien maidontuotantotilojen lukumaaran perusteella. Vuodelle
2018 maksuosiss on 289. 450 04 9(8v ulb)s i 8,0290kEemman kuih .talousarviossa
vuodelle 2017.

Pelastuspalvelut (Pirkanmaan pelastuslaitos)
Pelastuspalveluista  huolehtii  Pirkanmaan  pelastuslaitos. Kuntien  maksuosuudet perustuvat
asukaslukupohjaiseen kustannusjakoon pelastuslaitoksen budjetiis@stik&/uodelle 2018 maksuosuan

733810 0 (vuols9i0 200)1,7 :mi7k87 .on 6,8 % v&@hemm2n kuin ta

Ympaéristo- ja pelastuspalvelutyhteensa
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Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot
Menot 975372 -1101 688 -1 037 560 -1037 %0 -1 037 560
Netto 975372 -1101 688 -1 037 560 -1 037 560 -1 037 560

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden Kyll&/Ei Selitys ymparistonsuojelur
turvaaminen; jarjestamistavasta on tehty
maakuntauudistuksen 2018
aiheuttamiin muutoksiin
varautuminen

Infrapalvelut

Infrapalveluihin kuuluukatujen, puistojen, leikkipaikkojen, yleisten alueiden, torien, matonpesupaikkojen,
satamien, metsien ja yksityisteiden yllapito ja rakennuttaminen sditd, d&uin se kuuluu kaupungin
vastuulle. Vastuualueen esimiehena toimii infrapalvelupaallikko.

Vastuualueen henkildsto (htv):

91 infrapalvelupaallik® 1
1 maanmittausteknikko 1
9 puistotydnjohtaja 0,7
9 puistotyontekija 3,3
1 kunnossapitotydntekija 2
1 yhteensa 8

Infrapalveluiden henkilostémaara ei liséanny vuodesta 2017.
Kadut

Kustannuspaikka vastaa liikennga yleisten alueiden vyllapidosta. Mantan alueella 1/3 teiden
talvikunnossapidosta hoidetaan omalla kalustolla ja loput yksityisten urakoitsijoidenttinMigspulassa ja
Kolhossa talvikunnossapito ostetaan kokonaisuudessaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta. Kesdkunnossapito
hoidetaan Méantén alueella padasiassa omalla kalustolla, Vilppulassa omalla kalustolla ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden toimesta ja Kobssa padosin ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta etaisyydesta johtuen.
Katuvalohuolto tehddan sekda omana tyona etta ulkopuolisia urakoitsijoita apuna kayttden. Katuvalojen
yosammutuksia klo 00.00 04.00 valisend aikana jatketaan siten, etta ybsammiatuki tehda
viikonloppuisin (perjantai, lauantai ja sunnuntai). Katujen korjausvelka kasvaa joka vuosi, mika nakyy myos
katujen pintausasteena.

Puistot (sis. torit, pihat ja leikkipaikat, venesatamat, matonpesupaikat)

Kustannuspaikka vastaa otsikossaaimitujen alueiden vyleisestd siisteydestd, viihtyisyydesta ja
turvallisuudesta. Kaupunkikuvan siisteyteen ja parantamiseen Kkiinnitetddn edelleen erityistd huomiota.
Resussien vahaisyydesta johtuen painopistealueet ovat taajamien keskustat. MuilladeeMagjdamatta
hoitotason laskua. Toistaiseksi vastuualueeseen kuuluu myés kiinteistdjen kasin tehtaafiicpilea tah

ja kesdkunnossapitotyot.

Talousarviosta on poistettu 5 kk maaraaikainen kausityontekija, kuten oli jo vuonna 2017, jahtinkénte
on ollut Vilppulan pihojen ja puistojen hoitotydt sekd vuosilomien sijaistaminen. Kausityontekijan



MANTTA -VILPPULAN KAUPUNKI
TALOUSSUUNNITELMA 2018 1 2020 58

puuttuminen nakyy Kkesalla hoitotdiden tason laskuna, etenkin leikattavissa nurmialueissa.
Leikkipaikkasuunnitelmaa toteutetaan tehdyn selvityksenaisekti (tekninen lautakunta 16.11.2010 §123).
Kuluttajaturvallisuuslain (920/2011, 87) maaraamat toimenpiteet toteutetaan julkisilla leikkikentilla ja
koulujen ja paivakotien leikkipaikoilla.

Mantan venesatamat ovat Keurusselan Pursiseuran ry:n hotds$aeeksi. Pursiseura vuokraa venepaikat

ja saa pitdd siita saamansa rahat. Vastineeksi Pursiseura hoitaa ja kunnossapitaa veesidama
Vilppulan caravan alueen, vierasvenepaikkojen ja veneiden kausipaikkojen vuokrauksen hoitaa Vilppulan
Rantaraintolat Oy vastiketta vastaan. Vuokratulot Vilppulan Rantaravintola Oy tilittda kaupungille, josta
ravintoloitsijalle maksetaan vastiketta 10 % vuokratuloista. Hoitoon kuuluu myo6s alueella olevien
rakennusten ja alueiden siivous. Kaupunki hoitaa viherggid muut kunnossapitotyét. Pohjaslahden
Kylayhdistys Puhuri ry hoitaa Pohjaslahden venesataman kunnossapitoty6t vastiketta vastaan. Kolhossa on
yksi venelaituri Kaijanselan rannalla mutta ei mité&n palveluja, joten kohdetta ei voi luokitella satamaksi.

M etséat

Vilppulan alueen metsasuunnitelma on valmistunut vuonna 2011 ja Mantadn alueen vuonna 2017.
Suunnitelmat sisaltavat yhteenséa 640 hehtaaria metsamaata, mihin sisaltyy myos puistometsia. Vuoden 2018
hakkuutulotavoite on 10000 euroa, mika vastaa noi@@® nt hakkuita. Vuonna 2018 on tarkoitus hakata
puolitoistakertainen maara puuta metsasuunnitelman suositukseen verrattuna. Kaupungin hankintahakkuut ja
hoitoty6t tehdaan ostopalveluina. Suoritetaan 3 hehtaarin aukkojen istuttaminen sek& hankintahakkuut.
Liséksi on tarkoitus ostopalveluna suorittaa keséalla taago@den tienvarsien ja puistoalueiden raivausta
viihtyisyyden parantamiseksi.

Yksityistiet

Kaupungin alueella on 159 tiekuntaa, joista kunnossapitoavustusta saa 89 tiekuntaa. Avustusmégararahaa
varattu 113.000 euroa, josta 98.000 euroa on kunnossapitoavustuksiin ja 15.000 euroa
perusparantamisavustuksiin. Perusparantamisavustusta maksetaan sellaisille tiekunnille, jotka saavat ELY
keskuksen avustusta tai Kemanraustusta, kun tiellda on kolmekinaista asuntoa tai tiella on huomattava
likenteellinen merkitys. Lisaksi menoissa on kaupungin omistamien-ato@iden tieyksikkdmaksut
yksityistiekunnille. Teknisen lautakunnan tiejaosto hoitaa yksityistielain mukaiset tehtéavat.

TUNNUSLUVUT TP2016 TA2017 TA2018 TS 2019 TS 2020

Hoidettava tiestd [km] 102 102 102 102 102
Hoidettavat yksityistiet [km] 18 18 18 18 18
Aurattavat yksityistiet [km] 8 8 8 8 8
Erilliset kevyenliikenteen vaylat [km] 20 21 21 21 21
Pintausaste [%] 62 62 62 62 62
Katuvalopisteet [kpl] 2930 3050 3070 3070 3080
Torit [kpl] 2 2 2 2
Yleiset leikkipaikat [kpl] 22 22 22 22
Hoidettavat puistot [ha] 25 25 25 25
Satamat [kpl] 2 2 2 2
Puuston myynti [rf] 1800 1 800 3200 1500 1500
Talous ja puistometsiéHa] 650 650 640 630 620
Henkilosto [hld] 8 9 9 9
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Infrapalvelut yhteensa
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +202 000 +130 000 +130 000 +130 000
Menot -1 181 607 -1122 517 -1122 517 -1122 517
Netto -979 607 -992 517 -992 517 -992 517
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
IAsukasdemokratian aktiivinen Kyll&/Ei Tehdaan selvitys digitaalisesta
kehittdminen ja paikkatietoon perustuvasta
asiakastyytyvaisyyden palauekanavasta osana teknise
kohentaminen palvelukeskuksen palautejarjestelr
selvitystd 9/2018 mennessa
Asuin ja elinymparistdn siisteydes Positiivisten Vihertdiden ja puhtaanapidon
ja turvallisuudesta huolehtiminen;| palautteiden maarg  hoitoluokitusta hyddynnetaan,
\Viherrakentamiseen panostetaan palautteiden tiivistetddn vatuualueen siséista
puistoalueet kunnostetaan; kokonaismaarad | yhteistyota. Aloitetaan palautteide
Rakenteet ja prosessit ovat systemaattinen keéi#ninen 1.1.2018
tarkoituksenmukaisia, toimivia ja Seurataan neljannesvuosittain.
tehokkaita
[Toiminnan ja taloudetiukka Kyll&/Ei Selvitetdan infrapalveluihin liittyvd
yhteys Kaupungin oman yhteistyé ja palvelusopimukset se
varallisuuden kaytt6 ja huolto on tarvittavatpuitesopimukset 3/201¢
jarkevaa ja ennakoivaa mennessa. Selvityksen perustee
paatetaan jatkotoimista.
IAsukasdemokratian aktiivinen Kyll&/Ei Yksityistieavustuskaytantojen
kehittdminen ja uusiminen ja yhdenmukaistamine
asiakastyytyvaisyyden uuden lainsdadénnodmivnaantulon
kohentaminen jalkeen
Tekninen palvelukeskus yhteensa
Valtuuston sitovuustaso TP2016 TA2017 TA2018 TA2019 TS2020
Tulot +8 069 94§ +8 593 027 +8 735 644 +8 735 644 +8 735 644
Menot -11 560864 -1091934( -11391 303 -11391 303 -11 391 303
Netto -3490916] -2 326 313 -2 655 659 -2 655 659 -2 655 659
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INVESTOINNIT

Jaljessa on esitetty investointiohjelma taloussuunnitelmavuosille-2IA@® Lahtdkohtana vuoden 2018
investointitasolle (nettokustannukset yhteensd) on ollut vuosikasi@gnius, joka on valmisteluvaiheessa
arvioitu olevan noin 2,7 milj. euroa. On huomioitava, etta erityisesti rakennuttamiseen liittyvat investointien
kustannusarviot tarkentuvat kahdessa vaiheessa: ensin, kun suunnitelmat tai selvitykset ja niihin perustuva
kustannusarvio on laadittu ja toiseksi, kun mahdollinen kilpailutus on tehty ja tarjoushinnat ovat selvilla.
Osassa esitetyista investoinneista on ollut kaytdssa suunnitelmat ja kustannusarvio, mutta p&&osassa
maararahan suuruus perustuu asiantuntijoiderkaupungin tyontekijoiden ja ulkopuolisten konsulttien
arvioon. Infra ja tilapalveluiden investoinnit perustuvat pitkdn téahtdimen suunnitelmiin (PTS), jotka on
laadittu valmistelun yhteydessa.

Vuoden investointitaso on esitetty noin 2,5 milj. euraarsiseksi, koska osa vuoden 2017 investoinneista
tulee jatkumaan vuodelle 2018, jolloin niiden osalta tulee lisdé& rahoitustarvetta vuodelle 2018 mainitun 2,5
milj. euron lisdksi.Tama lisérahoitustarve selviaa lopullisesti vasta vuoden vaihteen jalkeervukden

2017 kulut on viety kirjanpitoon.
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INVESTOINTIHANKE Invest. | TA2017 | TAE2018 | TS2019 | TS2020 | Huom.
yhtenséa
[100|[100([100(¢([100|[ 1200
INFRAPALVELUT
Kadut
Ritvalankadun perusparannus 290 40 250 Suunnitelma on tehty
2017-2018 1. vaihe Miinanpel-
Miinanpellonkatu, Niittykatu ja uimahallin lonkatu, 2018 2. vaihe Niittyka-
pysékointialue seka ympariston kevyenliiken- 970 670 215 85 tu, suunnitelmat on tehty ja 3.
teen jarjestelyt; vaiheet 1-3 vaiheen suunnittelu, 3. vaihe
uimahallin pysékaointialue
. " . Osa 1 Savosenmaen saattolii-
Savosenmaen koulun saattoliikenne, osa 1: . " .
) 40 40 kenne -investointia, suunnitelma
Rajakatu
on tehty
Teeripolun perusparannus 215 15 200 €i ole suur_mltelmaa eika kus-
tannusarviota
Yhteistyossd MKLVHOY:n
Koulukaaren (Vilppula) perusparannus 640 40 600 kanssa, ei ole suunnitelmaa
eikd kustannusarviota
. Ei ole suunnitelmaa eika kus-
Tehtaankadun silta 530 30 500 tannusarviota
Paallystys- ja pienet korjaustydt 80 100 100 100 | vuosittainen méaararaha
Yhteistydssa verkkoyhtididen
Katuvalaistus 120 150 150 150 | kanssa, yhteishankkeista tahan
mennessa tiedossa Vilppulan
Parkkivuori ja Asevelikyla.
Suunnitelma 2018.
Mantan matkakeskus 550 50 500 Ehdollinen (kts. KV § 116,
11.12.207)
Seppalan puistotie 1 000 500 500 | EKP2026; suunnitelmat ja kus-
tannusarvio on tehty
; Kustannusarvio on paivitettava.
Vilppulan keskuskatu 1100 100 1000 On huomioitava ELY:n aikataulu
Riihitie 520 20 500 Ei ole suu_nnltelmaa eika kus-
tannusarviota
R Ei ole suunnitelmaa eika kus-
Lansitie Sarakatu 370 20 350 tannusarviota
Hulevesijarjestelméa
Hulevesijarjestelma Niemeléankatu ym. (Sa- Yhteistydssa MKLVHOY:n
o 55 55 ;
vosenméaki) kanssa, suunnitelmat on tehty
Yhteistydssd MKLVHOY:n
Hulevesiverkoston ja jatevesiverkoston eriyt- kanssa, ei ole suunnitelmaa
f 20 50 50| 5. . v
taminen eikd kustannusarviota, maara-
rahavaraus
Mantan paivakodin huleveden viivastysallas 30 30 Siirretdan loput 2017 -> 2018
Yhteistydssa MKLVHOY:n
Lahdensivunkadun hulevesiviemarginti 75 15 60 | kanssa, ei ole suunnitelmaa
eika kustannusarviota
Liikuntapaikat
Kolhon ja Pohjaslahden kenttien pp 45 45
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On sidottu ELY:n avustukseen

Reitistohanke 10 10 10 50 % (netto)
Kuntoratojen perusparannus 30 30 30
R . . Paivakodin hankesuunnitelman
Paivakoti Miinanhelmen peliareena urheilu- . A .
50 50 mukaisesti; ei ole suunnitelmaa
keskuksen alueelle ) -
eik& kustannusarviota
Urheilukeskuksen jalkapallokentén aita 35 35 Paivakodin pihan turvallisuus
Parkkivuoren ympéariston parantaminen 20 20 | suunnittelu
Muut yleiset alueet
Kirkkopuiston rakentaminen 60 30 30 Ei ole kustannusarviota
Pukinlammen ympariston parantaminen 25 25 Tehda}an suunnitelman mukai-
set ty6t loppuun
Vilppulankosken uusi kvl-silta radan alle 60 10 50 El suunn|te|maa eika kustan-
nusarviota
Ei ole suunnitelmaa. On selvitet-
Senioripuistot (2 kpl) 55 30 25 tava avustuksen mahdollisuus;
1 kpl/vuosi
I:evéhdyspenlfklen rakentaminen kevyen 60 20 20 20
likenteen reittien varrelle
- Vilppula tehdaén loppuun 2018
Matonpesupaikkojen perusparannus 20 20 20 ja Kolho 2019
Leikkipaikkojen rakentaminen 50 50 50
. - i Yhteistydssa kaupunkimarkki-
Kaupungin opastusjarjestelma 25 25 25 noinnin kanssa
Kaupungintalon takana olevalle leikkipaikal- Ei ole suunnitelmaa eika kus-
; 40 10 30 h
le/puistolle p-alue tannusarviota
Kehityskohteet ja muut hankkeet
Sassin alueen kehittaminen 375 125 125 125 On sidottu ELY:n avustukseen,
tassa on kaupungin osuus 25 %
Infrapalvelut yhteensa 7220 1170 1405 2810 3310
TILAPALVELUT
Koulut
. . . Osa 2 Savosenmaen saattolii-
Savosenmaen koulun saattoliikenne, osa 2: . L -
. 60 60 kenne -investointia, suunnitelma
piha
on tehty
Savosenmaen koulu, IV-saneeraus (Energia- 2018 suunnitt_elu, 2019 toteutus;
tehokkuuden arantéminen) 270 20 250 kustannusarvio on olemassa,
P perustuu katselmointiin
Koskelan kivikoulu, uusi PVP 40 40 Toimintavarmuus
Vilppulankosken koulun IV-koneiden uusimi- 320 20 300 2018 suunnittelu, 2019 toteutus
nen (keittid, ruokasali, sosiaalitilat)
Vilppulakosken puukoulu, llmanvaihto 320 20 300 | 2019 suunnittelu, 2020 toteutus
Esikoulu Vilppula, LV- ja S-saneeraus 165 15 150 | 2019 suunnittelu, 2020 toteutus
Mantanvuoren koulu, ilmanvaihto 20 20 | 2020 suunnittelu
Koskelan ylaaste/Mantén lukio, salaojien 2018 tehd&@an suunnittelu koko-
. 115 115 :
rakentaminen naisuudelle
Yhteiskoulu, kotitalousluokan peruskorjaus 100 100 2018. tehdaan selvitys kustan-
nuksista
Paivakodit
Kirkonpellon PK (ent.) LVIS-saneeraus 30 30 | 2020 Suunnittelu
SOTE
. . I - Suunnittelu on kéynnissé, siirre-
Sarapihan paikoitusalueet ja likennejarjeste- 100 100 taan loput 2017

Iyt

ambulanssikatoksen)
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Vanhainkoti Punatulkku, piha-alueet 110 10 100 UudeII_eenjarjestelyt, 2019
suunnittelu
Liikuntapaikat
2018 HANKESUUNNITELMA,;
2019 vaihe 1: vesikatto ja IV,
Parkkivuoren urheilutalon perusparannus 2029 vaihe 2: _kuntosalin Ia_ajen-
) 1955 20 680 520 | nus ja varastojen muuttaminen
vaiheet 1-3 R 3 )
lampiméksi, 2021 vaihe 3: pesu-
tilojen perusparannus ja muut
tyot
Liikuntasali (Mantta), vesikaton pp 300 300 V?S'katto VL.JOtaa’ arvio, €l suun-
nitelmaa, ei kustannusarviota
Liikuntasali (Mantta), LVIS-saneeraus 30 30 | 2020 suunnittelu
Kolhon kuntosali, IV-rakentaminen 60 10 50 2018 suunnittelu, 2019 toteutus
Uimabhallin peruskorjaus, suunnittelu 550 50 500 | 2018 kuntoarvio, 2019 suunnitt.
. . . - . Tarjoukset on saatu, siirretdan
Uimahallin LVA-muutokset, IV:n esilammitys 30 30 loput 2017-> 2018
Muut
Kaupungintalon saneeraus, LVIS 1100 100 1 000 | 2019 suunnittelu, 2020 toteutus
Julkisten rakennusten perusparannus 95 95 95 95 | vuosittainen méaararahavaraus
vuosittainen maararahavaraus,
Avainjarjestelmén uusiminen 50 50 50 | painopiste on kouluissa turvalli-
suuden vuoksi
Tilapalvelut yhteensa 5675 125 715 1835 2795
IRTAIN KAYTTOOMAISUUS
0, i -
Taidehankinnat 50 50 30 30 L .A) tglonrakv_annul_(s_en Inves
toinneista, taidereitti
Infrapalvelut; siirtoajoneuvojen varasto 10 10
Taajamakone, vaihto 140 140 Brutto, vanha vaihdetaan
Liikuntapalvelujen huoltoauto 60 60 Brutto, vanha vaihdetaan
Salibandykaukalo, Mantan liikuntasali 10 10
Latukone 120 120
Irtain kayttdomaisuus yhteensa 340 50 70 350 30
MUU KAYTTOOMAISUUS
Tietohallinto, klusterin levyjarjestelma 60 60 kayttoika 5 v., on uusittava
Tietohallinto, Panda-tietoturvajarjestelma 40 40 kokonaan uusi jarjestelma, pa-
kollinen
Muu kayttdomaisuus yhteensa 100 0 100 0 0
KIINTEA OMAISUUS
Maa-alueiden osto 200 200
Kiinted omaisuus yhteensa 200 0 200 0 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 13535 ‘ 1345 ‘ 2480 ‘ 4995 ‘ 6 135 ‘
TULOT
Parkkivuoren urheilutalo, avustus 24 % 469 168 125
Taajamakone, vaihto 20 20
Liikuntapalvelujen huoltoauto 20 20
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 509 0 0 208 125
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INVESTOINTIMENOT YHTEENSA, NETTO

13 026

1345

2480

4787

6010

TULOSLASKELMAOSA
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1. Kayttétalous ja toimintakate

Talousarvion 208 toimintatuotot ovat+24.305.728euroa ja toimintakulut yhteens&7.902.476euroa.
Toimintakatteeksimuodostuu-63.596.748 euroa. Toimintakate on toimintatuottojen ja toimintakulujen
erotus, eli nettomenot. Kunnassa toimintakate on aina vahvasti negatiivinen ja se kertoo kuinka paljon
kuluista jaa katettavaksi verotulorahoituksella, eli verotuloilla jgiorsosuuksilla. Toimintatuotoissa ja
menoissa on mukana koko sote yhteistoimaitee, eli luvuissa on Juupajoen sateiotot ja i menot
mukana.

2. Verotulot ja valtionosuudet

ManttaVilppulan tuloveroprosentti vuodelle 281on 22,00. Veroprosendi on pidetty samalla tasolla
vuodesta 2013 lahtienKunnallisveroa arvioidaan v. 201kertyvan yhteensa35.850.000 euroa
Kaupunginvaltuusto ei nostanut vuodelle 2018 kiinteistbvekijateistoverotiitysten arvioidaan olevan n.
3,15miljoonaa euroa.

Mantt&Vilppulan kaupungin kiinteistéveroprosentit vuodelle 20Yat:
- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10
- vakituinen asuinrakennusgb,
- muu asuinrakennus 1,15
- voimalaitosrakennukset 1,40

Yhteisdverotuloarvio vuodelle 28lon 165 miljoonaa euroaVerotulojenkokonaistuotto on siten arviolta
40.650.00Guroa.

Valtionosuuksiin kohdistuu vuodelle 2018 isot leikkaukset. Valtionosuuksien 2018 arvioidaan vahentyvan n.
-1,2 miljoonaa euroa vuodesta 20Kaupungin verorahoitus vuodelle BXlerotulot ja valtionogudet)on
yhteensa arviolta@16 miljoonaaeuroa.

3. Rahoitustuotot ja-kulut

Rahoitustuotot ja kulut esitetaan ennen vuosikatetta verorahoituksen jalkeen. Rahoituserissa merkittavin era
on korkokulut. Tulopuolella isoimpia erid ovat kuntayhtymistéevat peruspddoman korot. Korkotason
arvioidaan pysyvan edelleen erittain alhaisella tasolla. Kaupunki on tehnyt korkosuojauksia lainasalkkuunsa
sitomalla lainakantaa osin kiinteisiin korkoihin. Kokonaisarvio korkokuluista ef®®000 euroaYhteensa
rahdtustuottojen kanssa rahoitusmenojen netto on arviokd 34.950euroa.

4. Vuosikate ja poistot

Vuosikate on kunnan tulojen ja menojen erotus. Jotta kunnan talous olisi tasapainossa, tulisi vuosikatteen
pitkassa juoksussa kattaa pitkavaikutteisten alrmbntekijoiden kaytdstd aiheutuvat kulut ts. poistot.
Vuosikate kuvaa myds kunnan tulorahoituksen riittavyytta investointeihin. Jos vuosikate on isompi kuin
nettoinvestointimenot, kunta ei tarvitse ulkopuolista lainarahoitusta investointeihinsa. Kaupuogjiate

vuonna 208 on n. 2700.376 euroa. Poistojen arvioidaan olevan6®0.376euroa. Poistojen lopullisen
maaraan vaikuttaa viela vuosien 8Ja 2017 investointien lopullinen toteumd#oistojen maaraa on viime
vuosina nostanut korkea investointitaso

5. Tilikauden tulos
Tilikauden tulos muodostuu kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotuksesta. Tuloksessa

huomioidaan siis vuosikatteesta poiketen myos tilikauden poistot ja satunnaiset erat, jos niita tilikaudella on
ollut. Tilikauden tulos on 4£0.000eurogja poistoeron muutoksen jalkeen +14. YhAamainen.
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TA2018 Kaupungin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ( ulkoinen) TP2016 TA2017 TA2018
Myyntituotot 5227 297 3184 43( 4522 86:

Maksutuoto 4942 88¢ 7 363 65. 4982 03(

Tuet ja avustuks: 1451 30¢ 637 35( 590 35(

Muut toimintatuoto 1544 89¢ 3922 22: 6 875 06!
TOIMINTATUOTOT 13166 38¢ 15107 65¢ 16970 30¢
Henkildstokulu  -19401 83: -17783392 -19247 16!
Palvelujen ostc  -49398 99¢ -56628324 -52604 72

Aineet, tarvikkeet ja tavar -4 619 42¢ -3258630 -4 441 66¢
Avustukse -4 409 45¢ -1573850 -3303 85(

Muut toimintakulu -1440 87¢ -532385 -969 65¢
TOIMINTAKULUT -79270 58: -79776581 -80567 05!
TOIMINTAKATE/JAAMA  --66104 19¢ -64 668927 -63596 74¢
Verotulot 40518 86: 39800000 40650 00(

Valtionosuude 26612 55¢ 26710000 25512 17¢
Korkotuotot 144 71¢ 250950 250950

Muut rahoitustuotc 1782 73! 871500 292 50(
Korkokulut -297 36¢ -380000 -400 00(

Muut rahoituskulu -8 23z -9.000 -8 50C
Rahoitustuotot jé kulut yht. 1621 84 733450 134 95(
VUOSIKATE 2649 067 2574523 2700 37¢
Suunnitelman mukaiset pois -2 624 53( -2 474523 -2690376

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tul
Satunnaiset men

TILIKAUDEN TULOS 24 537 100000 10 00C
Poistoeron muutc 4150 4150 4150
TILIKAUDEN YLI -/ALIJAAMA 28 687 104150 14 15(C
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TA2018 Kaupungin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ( ulk+ s is) TP2016 TA2017 TA2018
Myyntituotot 8252 08: 6 165407 7 366 95

Maksutuoto 4942 88¢ 7363651 4982 03(

Tuet ja avustuks: 1451 30¢ 637350 590 35(

Muut toimintatuoto 4747 59¢ 7789673 11224 117
TOIMINTATUOTOT 19393687 21956081 24163 44¢
Henkilostokulu -19401 83: -17783392 -19247 161
Palvelujen ostc -51475226 -58640341 -54400 811

Aineet, tarvikkeet ja tavar -5536 86¢ -4 227590 -5489 66¢
Avustukse -4 438 48: -1573850 -3303 8®

Muut toimintakulu -4 645 47: -4 399835 -5318 71(
TOIMINTAKULUT -85497 88¢ -86 625008 -87727 19
TOIMINTAKATE/JAAMA -66104198 -64 668927 -63596 74¢
Verotulot 40518 86: 39800000 40650 00(

Valtionosuude 26612 55¢ 26710000 25512 17¢

Korkotuotof 144716 250950 250950

Muut rahoitustuotc 1782 731 871500 292 50(
Korkokulut -297 36¢ -380000 -400 00(

Muut rahoituskulu -8 232 -9000 -8 50C
Rahoitustuotot ja kulut yht. 1621 84 -733450 134 95C
VUOSIKATE 2649 061 2574523 2700 37¢
Suunnitelman mukaiset pois -2 624 53( -2474523 -2 690 37¢

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tul
Satunnaiset men

TILIKAUDEN TULOS 24 537 100000 10 00C
Poistoeron muutc 4150 4150 4150
TILIKAUDEN YLI -/ALIJAAMA 28 687 104150 14 15C
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TA2017 Kaupungin tuloslaskelma, Juupajoki Sotealueena mukana

TULOSLASKELMA ( ulkoinen) TP201€ TA2017 TA2018
Myyntituotot 11739 89¢ 9643576 11037 17(

Maksutuoto 5664 38¢ 8163651 5803 14¢

Tuet ja avustuks: 1543 97: 637350 590 35(

Muut toimintatuoto 1580 97¢ 3922223 6 875 06:
TOIMINTATUOTOT 20529 23: 22366800 24305 72¢
Henkildstokulu -19501 06: -17783392 -19247 161
Palvelujenostot -55994 30: -63887470 -59940 14«

Aineet, tarvikkeet ja tavar -4 793 69( -3258630 -4 441 66¢
Avustukse -4 901 22¢ -1573850 -3 303 85(

Muut toimintakulu -1443 151 -532 38t -969 65¢
TOIMINTAKULUT -86633 431 -87035727 -87902476
TOIMINTAKATE/JAAMA -66104 19¢ -64 668927 -63596 74¢
Verotulot 40518 86: 39800000 40650 00(

Valtionosuude 26612 55¢ 26710000 25512 17¢

Korkotuotot 144 71¢ 25095( 250 95(

Muut rahoitustuotc 1782 731 871500 292 50(
Korkokulut -297 36¢ -380000 -400 00(

Muut rahoituskulu -8 23: -9000 -8 50C
Rahoitustuotot jé kulut yht. 1621 84 733450 134 95(
VUOSIKATE 2649 067 2574523 2700 37¢
Suunnitelman mukaiset pois 2624 53( -2474523 -2 690 37¢

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tul
Satunnaiset men

TILIKAUDEN TULOS 24 537 100000 10 00C
Poistoeron muutc 4150 4150 4150
TILIKAUDEN YLI -/ALIJAAMA 28 687 104150 14 15C
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TA2017 Kaupungin tuloslaskelma Juupajoki Sote-alueena mukana

TULOSLASKELMA
(ulkoinen+siséinen) TP201€ TA2017 TA201¢8
Myyntituotot 14764 681 12624553 13881 26(
Maksutuoto 5664 389 8163651 5803 14¢
Tuet ja avustuks: 1543 97: 637350 590 35(
Muut toimintatuoto 4783 67 7789673 11224 117
TOIMINTATUOTOT 26756 71« 29215227 31498 87:
Henkilostokulu -19501 06: -17783392 -19247 161
Palvelujen ostc -58070 71t -65899487 -61736 23¢
Aineet, tarvikkeet ja tavar -5711 13: -4 227590 -5 489 66¢
Avustukse -4 930 25: -1573850 -3 303 85(
Muut toimintakulu -4647 745 -4 399835 -5318 71(
TOIMINTAKULUT -92860 92 -93884154 -95095 62(
TOIMINTAKATE/JAAMA -66104 19¢ -64 668927 -63596 74¢
Verotuot 40518 86: 39800000 40650 00(
Valtionosuude 26612 55¢ 26710000 25512 17¢
Korkotuotot 144 71¢ 250950 250 95(
Muut rahoitustuotc 1782 731 871500 292 50(
Korkokulut -297 36¢ -380000 -400 00(
Muut rahoituskulu -8 23: -9000 -8 50C
Rahoitustuotot ja kulut yht. 1621 843 733450 134 95(
VUOSIKATE 2649 061 2574523 2700 37¢
Suunnitelman mukaiset pois -2 624 53( -2474523 -2 690 37¢

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tul
Satunnaiset men

TILIKAUDEN TULOS 24 681 100000 10 00C
Poistoeron muutc 4150 4150 4150
TILIKAUDEN YLI -/ALIJAAMA 28 687 104150 14 15C
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RAHOITUSOSA

Kuntalain101 8 mukaarnalousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat
ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kaupungin toiminnan ja sen investointien rahavirta on
yljaamainen tai alijaamainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijjdamainemasimahavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.

Vuosikaterahoituslaskelmassa on tulorahoitusera, joka on siirretty tuloslaskelmasta rahoituslaskelmaan.
Vuosikate osoittaa kaupungioman tulorahoituksen riittavyyttd investointeihin. Jos nettoinvestoinnit
ylittavat vuosikatteen maaran, kaupungin taytyy rahoittaa loppuosa lainarahoitultseéatointitulot
kasittavat investointimenoihin saatavat valtionosuudet ja muut investointidsaresim. kayttbomaisuudet
myynnit.

Nettoinvestointien maara vuonna 30dn 2.480.000 euroaKaupungin oma tulorahoitus eli vuosikate on
2.700.376euroa.

Ulkopuolinen rahoitus ja lainanottovaltuudet

Hallintosdannon § 5&ohdan 2.3 ja 2.4. mukaan kaumginhallitus paattaa
- lainan ottamisesta valtuuston talousarviossa paattaman periaatteen mukaisesti yli vuoden
pituisella takaisinmaksuajalla
Hallintosdannon § 61 mukaan talousjohtaja paattaa
- tilapdisluoton ottamisesta talousarviossa maadriteltyyn enimmiisadn asti
- kaupungin lainakantaa koskevista korkosuojaussopimuksista talousarviossa maaritellyn
periaatteen mukaisesti

Kaupunginhdltuksella on oikeus vuonna 2018

- ottaa pitkdaikaista, lairaika vahintddn vuosi ja enintdan 25 vaptainaa enintdan02000.000
euroa

Talousjohtajalla on oikeus vuonna 301

paattaa ottaa lyhytaikaisia lainoja, ppaa olla enintdén 25.000.000 euroa

paattaa myontaa lyhytaikaisia lainoja, kaupunkikonserniin kuuluville tytaryhtidille, enintdan 500.000
euroon asti

tehda lorkoriskin hallintaan liittyvi& yksittaisia korkojohdannaissopimuksia
(korkosuojaussopimuksia)

Lainaasioita kasiteltdessd ja paatoksid tehtdessa on jokaisen toimenpiteen osalta yksityiskohtaisesti
kirjattava selvitykset ja perustelut.

Maksuvalmius perusuu kuntatodistusrahoitukseen. Kuntatodistukset ovat Iyhytaikaisia lainoja
rahoituslaitoksilta joiden maara vaihtelee talousarviovuoden aikana riippuen menohuipuista esim.
lomarahojen maksu ja tulojen epéasaanndllisyydesté esim. verotilitysten oikaisut.



MANTTA -VILPPULAN KAUPUNKI

TALOUSSUUNNITELMA 2018 i 2020 72
RAHOITUSLASKELMA
TP2016 TA2017 TA2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 649 067 2574523 2700376

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 158 531 -1 320 000 -3 000 000
Toiminnan rahavirta yht. 2 807 596 1254523 -299 624

Investointimenot -7 720 891 -2 305 000 - 2480 000
- Rahoitusosuudet investointimenoihin 1222033 96 000

Pysyvien vastaav. hydd. luovutustulot 382 393
Investointien rahavirta yht. -3 308 868 -2 209 000 520 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -5651 410 -954 477 220 376

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 93 333

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 22131571
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -7 664 373 -2 164 372 -3015744
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 000 000 3000 000 3000 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varat ja PO muutokset 45 378

Vaihto om. muutos

Saamisten muutos -1 551 450

Korottomien velkojen muutos 710 011
Rahoituksen rahavirta -5764 471 835 628 -15744
Rahavarojen muutos -2 455 603 -118 849 204 632

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2733715 412 344 616 976
Rahavarat 1.1. 278 112 531 193 412 344

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijdgdmainen tai alijagmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdméainen toiminnan rahavirta
on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman ja investointien muuttamiseen.
Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedsifiy sailyttAmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusléhtetsimautumatta. Investointien
rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon edellytyksien
jarjestamigen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikaval®l@hoituksen rahavirrat osoittavat
antolaina ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paaomien, \@d@suuden sekd oman ja
vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.
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MANTTA -VILPPULA KONSERNI

Konsernikasitteella kuvataan kunnan maéraysvallassa olevien yhteiséjen muodostamaa kokonaisuutta.
Kunnan ja kuntayhtyman, joka kuntalain tarkoittamalla tavalla muodostaa tytaryhteisdineen kuntakonsernin,
tulee laatia konsernitilinpdatos. Kamaisuhde perustuu kirjanpitolain tarkoittamaan maéaraysvaltaan toisessa
yhteisdssa.

Konserniyhteisdjen taseet yhdistellaan tilinpaatoksessa konsernitaseeksi. Konserniyhteisdjen luvut lasketaan
yhteen ja niistd eliminoidaan keskindiset omistukset, saaraseelat. Konserniyhteisdja ei yhdistella
talousarviossa.

ManttaVilppula kaupungin kuntakonsernin muodostavat tytaryhteisofi yjhtiot ja kuntayhtymat ja
osakkuusyhteisot. Mantdilppula konserni muodostuu emoyhteison lisaksi seuraavista yhteisoista:

Tytéaryhteisot- ja yhtiot

Koskelantalot Oy 100,00 %
Yrke Kiinteistét Oy 9984 %
Asunto Oy ManttaVilppulan Koskenranta 74,00%
Asunto Oy Koivupaana 68,15 %
MW-Kehitys Oy 83,60 %
Mantan Lampoévesi Oy 100,00 %
- Mantan Kaukahmpd ja Vesihuolto Oy 100,00 %
Mantan Jadareena Oy 97,54%
Matti ja Sirkka Kaivoksen saatio 100,00 %
Vilppulan Koskihalli Oy 5368%
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky 3,44 %
SASKY-koulutuskuntayhtyméa 17,70%
Pirkanmaan liitto 3,04 %
Osakkuusyhteistt
Mé&ntan puhdistamo Oy 46,00 %
AS Oy Rusinniemen Helmi 22,03 %
KOY Vilppulan Saasttkulma 44,50 %
KOY Vilppulan Séahkola 30,00 %
Mantanvuoren Terveys Oy 34,00 %
Ki Oy Kolhon Teollisuustalo 31,23%
As oy Méantan Isonniemenpuisto 42,93 %
SarkiLampo Oy 23,90 %
Koy Méantan Pumppumestari 23,17%
LansiSuomen Kasvukolmio Oy 23,20%
As Oy Pukkilanrinne 38,76 %
As Oy Pohjaslahden Saastopuisto 23,81 %

As Oy Kolhon honkarinne 25,35 %
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KONSERNIA KOSKEVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Konsernijohtamisen koss Kyll&/Ei Konsernijohto seuraa
taminen. aktiivisesti koko

konsernia ja otga
tytaryhteiséja tarvittaessa
konserniohjeermukaista

omistajapolitiikka

noudattaen.
Kaupunkikonserninaouden Kyll&/Ei Talouden jatkuva ja
hallinta. aktiivinen seuranta

konsernitasolla.
Konserniyhtididen
raportointia tarkennetaan
osavuosikatsauksien

yhteydessa.
Konserniyhtididen hallits- Kylla/ei Jarjestetaan tytaryhtididen
tydskentelyn kehittaminen. hallituksen jasenille

yhteinen koulutustilaisuus
hallituksen jasenen roolista
sekéa konserniohjeesta
62018 mennessa

Taidekaupunkimagon va- Kyll&a/Ei Konsernijohto vastaa, etta
mistaminen ja varmistani Taidekaupunkimagoa

nen koko kaupunkikonse hyddynnetaan ja kaytetdan
nissa koko konsernin viestinnassi

sekd muussa toiminnassa.
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KONSERNIYHTIOT
Mantan Kaukolampo ja Vesihuolto Oy
~_ TOMINNALLISETAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaukolampodliiketoimminan Kyll&/Ei Kaukolammon hintatason
tulevaisuuden varmistam oltava kilpailukykyinen
nen. muihin lammitysratkaistiin

verrattuna seka valtakunnar
keskimaaaista
kaukdammon hintaa

alempi.
Vesihuoltoliiketoinnnan 60 % laskutuksesta toteutut Vest ja
kehittdminen. kuukausilaskutuksena. jatevesimaksujarjestelman

muuttaminen
kuukausilaskutukseen.

Asiakkaina olevien vesihlio Kyll&a/Ei Suunnitelma valmis ja siité
to-osuuskuntien kohtelun on péaatetty 4/2018
saattaminen yhdenver- mennessa.

taiseksi vaiheittain useam-
man vuoden suunnitelman

perusteella.
Koskelantalot Oy
~ TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Yhtidn toiminnan suunin Asiakaspalvelu
telmallinen kehittaminen. Asiakastyytyvaisyyskyselyt asiantuntevaa ja
(asteikko 15) asukasvalintaprosessi
nopea ja tehokas,
raataloidyt
palveluprosessit.
Asuntojen kayttdasteen re Asuntokannan
taminen hyvaksyttavalle Kayttdaste% vahentaminen
tasolle (yli 95 %) taloudellisten realiteettien
puitteissa
Yhtion talouden vakau#t- [ FAY ] YNNND Lainavastuiden
minen. Lainamaara/asn2 suunnitelmallinen

vahentaminen
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MW -Kehitys Oy

Toiminnallinen tavoite
Yhtion toiminta on taloude
lisesti tasapainossa.

Keskustaajamien liiketalp
dellinen elinvoima ja saav
tettavuus paranee

Yhtion posessit ja toimira-
tavat ovat tehokkaita ja da
velut vastaavat yritysten
vaatimuksiin ja tarpeisiin.

Yrke Kiinteistot Oy

Toiminnallinen tavoite
Yhti6 toimii itsenaisesti lige
taloudellisin perustein.

Yhtio vastagritysten tila-
tarpeisiin.

Yhtion posessit ja toimira-
tavat ovat tehokkaita ja da
velut vastaavat yritysten
vaatimuksiin ja tarpeisiin.

Mittari
Kyll&/Ei

Kyll&/Ei

Kyll&/Ei

Mittari
Kylla/Ei

Kyll&/Ei

Kyll&/Ei

Tavoitetaso
Yhtién perusrahoitus ja
hankerahoitus kattavat
toiminnalliset menot.
Mantan matkakeskuksen
maankayton ja
joukkoliikenteen
suunnitelma paaosin
laadittu vuoden 2018 aikan:
yhteistydssa teknisen
palvelukeskuksen kanssa
Yhtio bteuttaa
palvelutasomittatsen,
tyytyvaisyyskyselyja
palvelutapahtumakohtaiset
palautepyynnét.

Tavoitetaso
1. Toimintakate kattaa
korko- ja muut rahoituskulut
seka poistot.
2. Yhtio pystyy jarjestamaal
toimintaansa tarvitsemansa
rahoituksen itse ja kayttaa
tarvittaessa vakuutena
kaupungin takausta.
1. Omien tilojen kayttdaste
on vahintaan 95 %.
2. Kaynnistetaan yksi uusi
rakennushanke.

Yhtio toteutaa
palvelutasomittalsen,
tyytyvéisyyskysely ja

palvelutapahtumakohtaiset
palautepyynnot.

Mantan Ja&areena Oy / Pihlajalinnaareena

Toiminnallinen tavoite
Yhtién toiminnan orgain
sointi pitemmalla aikajé-
teella.

Jadareenan ymparivuisien
kayttbasteen nosdminen.

Mittari
Kylla/Ei

Tapahtumien lukumaara ja
kesan kayttdaste.

Tavoitetaso
Selvitys yhtion tulevat
toimintatavasta liittyen

liikuntapalveluiden
tulevaisuusselvityksen
valmis 82018
Kesékaudella olevien
tapahtumien lisaadminen.

Toteutuma

Toteutuma

Toteutuma
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