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1 Johdanto ja tavoitteet

Mantta-Vilppulan kaupunki (emoyhteisd) tytaryhteisdineen muodostavat Taidekaupunki-
konsernin. Tytdaryhteisé on sellainen juridisesti itsendinen yhteiso, jossa kaupunki kayttaa kirjanpi-
tolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:n mukaista maaraysvaltaa.

Konserniohjeen on tarkoitus antaa selkea ja monipuolinen kuva konsernin rakenteesta, omistusjar-
jestyksesta ja maarata sisdisesta valvonnasta sekad toimijoiden velvollisuuksista. Konserniohje on
suuntaa-antava ohjeistus, josta voi katsoa paalinjauksen. Konserniohje ei ylitd missaan tilanteessa
lainsdddantda. Konserniohje ei myoskaan voi velvoittaa tytaryhteiséa toimimaan sen edun vastai-
sesti.

2 Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet

Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen omistajapoliittinen
toiminta ja varmistaa pddaoman kayttoon sekda omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatok-
senteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja padaomien kayton tehokkuus. Omistajapolitiikalla ohja-
taan kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten paaomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koske-
vaa paatoksentekoa kaupungissa.

3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaoh-
jausta siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeella pyritdadn yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
saamiseen ja kaupungin yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehosta-
miseen.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6-
jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myo6s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet konserniyhtididen ja yhteisdjen hyvalle hallintota-
valle ja raportoinnille. Yhtion hallituksen tulee noudattaa ohjeita mm. omassa toiminnassaan ja
valmistellessaan asioita yhtiokokoukselle. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds kaupungin
mahdollisissa liikelaitoksissa ja sen johtokunnissa.
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Konserniohjeella konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja —periaatteet seka tasmen-
taa kaupungin, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan asemaa konsernin johtajana.

4 Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee Mantta-Vilppulan kaupunkia ja sen tytdryhteisoja seka ndiden tytaryhteisoja.
Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kaupungilla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun
5 §:n tarkoittama maardysvalta.

Mantta-Vilppulan kaupungilla katsotaan olevan kirjanpitolain mukaisesti maardysvalta konserniyh-
teisossa, kun silla on

- enemman kuin puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaaras-
ta ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yh-
tiosopimukseen tai niihin verrattaviin sadantoéihin taikka muuhun sopimukseen,

tai

- oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimieli-
men jasenista taikka sellaisen toimielimen jasenistd, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perus-
tuu samoihin seikkoihin kuin edellisessa kohdassa mainittu dantenenemmisto.

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyri-
tysta (vahintaan viidesosa yrityksen osakepdaaomasta tai vastaavasta padomasta) ja osakkuusyritys-
ta (vahintdan viidesosa ja enintdaan puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien tuot-
tamasta aanimaarasta).

Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteistissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisdissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat kaupungin maardysvallassa olevat olennaiset yhteisot ja osakkuusyh-
teisot sekd kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena, esitetdan vuosittain kaupungin tilinpaatok-
sessa.
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5 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvdksyy Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto. Konserniohje kasitellaan ja
hyvaksytdaan kaupungin maardysvallassa olevien tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa. Kuntayhtymien
ja osakkuusyhtididen ohjaukseen konserniohjeita noudatetaan soveltuvin osin.

6 Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa  hyvaksyttyja  konserniohjeita noudatetaan konserniin  kuuluvissa
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tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksesta tai muista saannoista
muuta johdu.

Kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omista-
jien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kdyttaa siten, ettda yhteisén
paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeu-
tettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien saan-
nosten, kuten yhteisO- ja kirjanpitolainsdadannon tai muun pakottavan lainsdddannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantoa.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, kuntayhtymatytaryhteison, osakkuusyhteisdjen tai kunta-
yhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

7 Kaupungin konsernijohto ja toimielinten toimivallan jako

Mantta-Vilppulan kaupungin konsernijohdolla tarkoitetaan kaupunginhallitusta, kaupungin-
johtajaa, palvelualueiden johtajia, talousjohtajaa, hallintopaallikkoa seka henkilostopaallikkoa.
Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konserni-
valvonnan jarjestamisestd, ellei hallintosdanndssa toisin maarata.

7.1 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto on Mantta-Vilppula-konsernin toiminnan ylin valvoja, joka

1. paattaa konserniohjauksen periaatteista,

maarittelee kaupungin tavoitteet ja palveluiden yleiset jarjestamisen periaatteet,

3. asettaa kaupunkikonserniin kuuluville yhtidille ja yhteisoille keskeisimmat tavoitteet
kaupungin talousarvion hyviaksymisen yhteydessd,

4. hyvadksyy konserniohjeet,

5. hyvaksyy Mantta-Vilppulan kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestamisen perusteet,

6. paattaa kaupungin liikelaitosten ja tytaryhteis6jen perustamisesta sekd niiden myynnin
ja/tai lopettamisen periaatteista,

7. paattaa kaupungin omaisuuden siirtamisesta tytaryhtion omistukseen,

paattaa kaupungin takauksien ja muiden vakuuksien antamisesta ja

9. valitsee yhtymavaltuutetut.

N

o0
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7.2 Kaupunginhallitus

1. Vastaa kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta.

2. Huolehtii kaupungin omistamien osakeyhtididen, osakkuusyhtididen, liikelaitosten ja
muiden vastaavien tulosyksikdiden tavoitteiden valmistelusta kaupunginvaltuustolle ja
edistaa konserniyhteisdjen seka palvelualueiden keskindista yhteistyota.

3. Valvoo, ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteis6t toimivat kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden ja omistajapolitiikan mukaisesti ja etta niiden toimintapolitiikat
ovat kaupungin paamaarien mukaiset.

4. Nimeaa ehdokkaat tytaryhteisojen hallintoelimiin ja tilintarkastajiksi silloin, kun kaupungilla
asianomaisten saanndosten tai sopimusten mukaan on siihen oikeus.

5. Tekee osakeyhtion perustamiseen liittyvat paatdkset, kun kaupunginvaltuusto on varannut
maaradrahan yhtion osakepdadomaksi.

6. Vastaa siitd, ettd konserniyhtiot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan nelja kertaa
vuodessa konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.

7. Antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle yhteisdjen
toiminnasta ja taloudesta seka siitd, miten konserniyhtididen valvonta on hoidettu.

8. Valitsee kaupungin edustajat kuntayhtymien yhtymakokouksiin, ellei paatosvalta kuulu
toiselle toimielimelle.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet:

a. kaupunkia yhtidissa ja yhteisOissa edustaville henkildille kuntalain 39 §:n mukaisesti kannan
ottamiseksi  konserniyhteisdjen yhtio- tai vuosikokouksissa sekd kuntayhtymien
yhtymakokouksissa tai valtuustossa kasiteltdvana oleviin asioihin,

b. konserniyhtion hallituksessa toimiville kaupungin edustajille merkittavista taloudellisista ja
toiminnallisista linjaratkaisuista,

c. Mantta-Vilppulan kaupunkikonsernissa sovellettavan hyvan hallintotavan ja riskienhallinta-
politiikan ja —menettelyiden noudattamisesta, seka tilintarkastajan nimeadamisesta.
Tilintarkastaja tulee olla, ellei erityisesta syysta muuta johdu, sama tilintarkastaja tai saman
tilintarkastusyhtion nimeama, minka valtuusto on valinnut kaupungin tilintarkastajaksi
toimikaudekseen.

Konserniyhtion hallituksen jasenilla tulee olla yhteisén toiminnan luonteen ja laajuuden
edellyttama asiantuntemus ja riippumattomuus.

7.3 Kaupunginjohtaja

1. vastaa kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta ja huolehtii omistajaohjauksen
kaytannon toteuttamisesta seka konsernivalvontaan kuuluvasta esittelysta ja raportoinnista
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kaupunginhallitukselle.

2. vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin (emoyhteison) osalta
sekda seuraa omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista
kaupunginhallitukselle

3. kady konsernikeskusteluja kaupungin maaraamisvallassa olevien yhtididen kanssa saannél-
lisesti

4. nimeda kaupungin yhtiokokousedustajat, ellei kaupunginhallitus ole sitd tehnyt

5. voi nimetd konsernijohdon viranhaltijoista edustajat asiantuntijoiksi tytaryhtididen
hallituksiin

Kaupunginjohtajalla on oikeus kayttda puhevaltaa kaupunginhallituksen puolesta. Kaupungin-
johtajalla on lasndolo- ja puheoikeus kaupungin maaraysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen
tai vastaavan toimielimen kokouksissa.

TytdryhteisOjen on toimitettava etukdteen kaupunginjohtajalle sekd nimetylle konsernijohdon
edustajalle tiedoksi kulloinkin hallituksessa kasiteltavat asiat.

7.4 Palvelualueiden johtajat, talousjohtaja, hallintopaallikko ja
henkilostopaallikko

Palvelualueiden johtajat, talousjohtaja, hallintopaallikkd seka henkilostopaallikké vastaavat omalta
osaltaan tytdryhteis6jen toiminnan seurannasta ja ilmoittavat havaitsemistaan epakohdista
kaupunginjohtajalle.

8 Tytaryhteison hallinnon jarjestaminen

8.1 Tytaryhteison hallitus

Tytaryhteison hallituksen jasenilla tulee olla toiminnan luonteen ja laadun edellyttama riittava
asiantuntemus seka riippumattomuus yhtion toimialaan kuuluvista asioista.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja
valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjes-
telman toiminnan.

Hallituksen tehtdvdana on edistdd yhtion ja osakkeenomistajien etua. Kaupungin nimedmien
edustajien on toimittava kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti tytaryhteistjen
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hallituksissa.

Kaupungin edustajien tulee huolehtia siita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasa-
puolisesti huomioonotettua.

Kaupunkikonsernissa yhtion hallituksen on erityisesti huolehdittava, ettd yhtiollda on toiminnan
laatuun ja laajuuteen suhteutettu strategia, joka ei ole ristiriidassa kaupunkikonsernin kokonais-
nakemyksen kanssa. Yhtion hallitus seuraa saanndllisesti strategian toteutumista.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan velvoitteena on huolehtia, ettda hallituksen muilla jasenilld on
riittavat ja monipuoliset tiedot kaupungin omistaja- seka konserniohjauksesta.

Kaupunginjohtajalla sekd kaupunginjohtajan nimeamalla konsernijohdon asiantuntijaedustajalla on
tytaryhteison hallituksissa lasndolo- ja puheoikeus.

8.2 Yhtiokokous

Kaupunkia edustaa yhtiokokouksissa kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan nimeama henkil.
Yhtiokokousedustajana ei voi toimia kyseisen tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja.

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita yhtikokousedustajalle. Yhtiokokousedustajalle voidaan antaa
ohjeita koskien mm. hallituksen jasenten valintaa seka kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin.

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohdasta ja yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista on
ilmoitettava hyvissa ajoin yhtidjarjestyksessa maaratylla tavalla. Ilmoitus on toimitettava
kaupunginjohtajalle, kaupungin kirjaamoon ja yhtiokokousedustajalle, mikali tdma on tiedossa.

Konsernijohtoa on ennakkoon jo valmisteluvaiheessa informoitava ja hankittava ennakkokasitys
konserniohjeiden kohdassa 13 mainituista asioista.

8.3 Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja vastaa omalta osaltaan siitd, etta konserniohjeiden kohdassa 13
mainituista asioista on riittdvan ajoissa ennen hallituksen lopullista paatosta tiedotettu
konsernijohdolle.
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8.4 Hallituksen jasenet
8.4.1 Jasenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus voi antaa jasenten valintaa koskevan
ohjeen kaupungin nimedamalle yhtiokokousedustajalle.

8.4.2 Jasenten toimikausi

Hallituksen jasenet valitaan OYL:n mukaan vuodeksi kerrallaan, ellei yhtidjarjestyksessa toisin
maarata. Kaupunginhallitus voi nimeta ehdokkaat yhtion hallituksen jaseniksi koko valtuusto-
kaudeksi. Jalkimmadisessa tapauksessa yhtion hallitus tai yhtién hallituksen jasen voidaan kau-
punginhallituksen uudella ohjauksella vaihtaa osakeyhti6lain antamissa puitteissa.

Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota OYL:n mukaisesti.

8.4.3 Hallituksen jasenen patevyys

Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilketoiminnan asiantuntemus.

8.5 Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan ja tarvittaessa hanen sijaisensa. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maariteltava konsernijohdon hyvaksymia periaatteita noudattavassa
kirjallisessa  toimitusjohtajasopimuksessa, jonka  yhtién  hallitus  hyvaksyy. Ennen
toimitusjohtajasopimuksen hyvaksymista, on siitd hankittava kaupunginjohtajan tai muun
konsernijohdon ennakkokasitys.

8.6 Palkkiot ja palkitseminen

Yhtion hallituksen jasenten palkkioista paattda yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan palkkiota. Konsernin tytaryhtiossa kokouspalkkio on korkeintaan Mantta-
Vilppulan kaupungin kaupunginhallituksen kokouspalkkion suuruinen.

9 Esteellisyys hallintoelimissa

Kunta- ja hallintolain esteellisyytta koskevat saanndkset otetaan huomioon valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhteis6jen hallintoelimiin.

Kasiteltdaessa kunnallisen liikelaitoksen, kuntayhtyman tai kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison tai
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saation asiaa kaupungin hallinnossa, on kaupungin luottamushenkil®, viranhaltija tai tyontekija
esteellinen vain, mikali kaupungin ja yhteison edut ovat ristiriidassa keskendan tai asian muu
tasapuolinen kasittely edellyttaa, ettei henkild osallistu asian kasittelyyn.

10 Konserniraportointi

Tytaryhteisot raportoivat kaupungille toimintansa ja taloutensa kehittymisesta seka
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta neljannesvuosittain konsernijohdon
madraamalla tavalla.

Konserniyhteisot toimittavat kaupungille konsernijohdon edellyttamat esitykset vuotuisiksi
tavoitteiksi ja muut edellytetyt raportit pyydetyssa maaraajassa.

Sdaannénmukaisen raportoinnin lisdaksi kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta tai kaupunginjohtaja
voi pyytda yhteison johdon edustajan raportoimaan, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet
kuntakonsernissa toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

11 Konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyva ohjeistus

Kuntalain 116 §:n mukaan kaupunginhallituksella on oikeus saada tytaryhteisolta tarpeelliset tiedot
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja toiminnan tuloksen laskemiseen.

Yhteisot toimittavat tilinpaatosasiakirjat (toimintakertomus, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase
ja niiden liitetiedot) Mantta-Vilppulan kaupungille vuosittain helmikuun loppuun mennessa, ellei
muutoin erikseen sovita.

Talousjohtaja lahettda vuosittain erillisen konsernitilinpdatoksen laadintaa koskevan ohjeen seka
aikataulun tytaryhteisoille. Toimintakertomuksessa on ilmoitettava, miten valtuuston asettamat
tavoitteet ovat toteutuneet tytaryhteison toiminnassa.

Konsernituloslaskelma ja konsernin rahoituslaskelma laaditaan kalenterivuotta vastaavaksi
tilikaudeksi ja konsernitase paivamaaralle 31.12. Konsernitilinpdaatokseen yhdistettavalla
tytaryhteisolla tulee olla sama tilikausi kuin kaupungilla.

MANTTA-VILPPULAN KAUPUNKI Puhelinvaihde
Seppéldn puistotie 15 . (03) 488 811
PL 69, 35801 Mantta www.manttavilppula.fi



WANTTAMILPPULA conserniohje

12 Keskitetyt konsernitoiminnot

12.1 Hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet

Kaupunkikonsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvaa hallintotapaa ja
voimassa olevaa hankintalainsaadantda noudattaen. Konsernin sisdisia hankintoja suunniteltaessa
voimassa olevan hankintaohjeistuksen asettamat reunaehdot ja rajoitukset tulee ottaa soveltuvin
osin huomioon.

12.2 Rahoitusta, sijoituksia ja takauksen antamista koskevat ohjeet

Lainarahoitusta tarvittaessa konserniyhteisén on neuvoteltava kaupungin talousjohtajan tai
kaupunginjohtajan kanssa ennen lainatarjousten hyvaksymista. Tavoitteena on konsernin kannalta
paras ratkaisu.

Mikali yhteis6 pyytaa lainoilleen kaupungin takausta, tulee antaa selvitys yhtion lainan
kayttotarpeesta, takaukseen mahdollisesti sisaltyvista riskeista seka vastavakuuksista.

Kaupunkikonsernissa  noudatetaan  Mantta-Vilppulan  kaupunginvaltuuston  hyvaksymia
sijoitustoiminnan periaatteita.

Kaupunginhallitus voi perustaa konsernitilin, jonka kayttdjind voivat olla konserniyhteisot,
kaupungin liikelaitokset ja Mantta-Vilppulan kaupunki. Konsernitilin kayttdonotosta kukin
konserniyhteiso paattaa erikseen.

12.3 Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteis6t noudattavat toiminnassaan kaupungin henkildstopolitiikan vyleisperi-
aatteita lukuun ottamatta rekrytointiprosesseja.

Harkinnanvaraisten tyosuhteen etujen myontamisessa yhteisot noudattavat kaupungin kaytantoa.
Tallaisia etuja ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen tyévapaa seka
tyontekijan oikeus henkilostokoulutukseen tai lisdeldke-etuihin.

Henkiloston sisdinen liikkuvuus konsernin sisdlla mahdollistetaan ja rekrytoinnissa otetaan
huomioon koko konsernin tilanne.

Kaupungin jarjestama henkilostokoulutustarjonta on kdytettavissa myos konserniyhtidissa.
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Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydonantajan perustamaan tyOnantajayhteisoon, ellei
toiminnan laatu tai tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot jarjestdvat elakevakuutuksensa Kuntien eldakevakuutuksessa silloin, kun se on
kaupungin edun mukaista eika tytaryhtion etu muuta edellyta.

12.4 Riskienhallinta

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttaa, ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét noudattavat Mantta-Vilppulan
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisen
perusteita sekd kaupunginhallituksen mahdollisesti antamia sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevia ohjeita.

13 Tytaryhteison neuvotteluvelvoite

Tytdryhteison toimivan johdon on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys
tehdessdaan padatosta merkittavasta asiasta. Velvollisuus omistajan  ennakkokasityksen
hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla.

Tytdryhteison toimivan johdon on neuvoteltava ennen vyhteisbnsd paattavien elinten

paatoksentekoa konsernijohdon kanssa asioista, jotka koskevat
1. yhteison perustamista tai hankintaa
2. tytaryhteison toimialamuutoksia, toiminnan laajennuksia tai supistuksia, tai muuta yhteisén

toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn olennaisesti vaikuttavaa toimintaa

yhtiojarjestyksen ja sdantdjen muuttamista

pdadomarakenteen muuttamista

5. toimintaan nahden merkittdvia investointeja, merkittdvdda omaisuuden tai oikeuksien
luovutusta, vuokraamista tai panttaamista

6. yhtion vakuutuspolitiikkaa

7. muuta kuin yhtién tavanomaiseen toimintaan kuuluvia tai epatavallisin ehdoin tehtavia
sopimuksia yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten
sopimusten muuttamista seka luopumista sopimuksiin perustuvista oikeuksista

8. yhteis6n toiminnan muuttamista siten, ettd yhteis6 voi menettaa hankintalainsaadantéon
tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin

9. merkittavia kiinteistOkauppoja ja yritysjarjestelyja

10. osakkeiden merkintaa, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi

11. varsinaiseen toimintaa kuulumattomia tai siihen vain epdsuorasti liittyvia investointeja ja

Pw
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niiden rahoitusta

12. merkittavaa lainanottoa tai lainanantoa seka vakuuksien, takausten tai muiden yhtiéta
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antamista tai niiden ehtojen muuttamista

13. merkittavia henkilostopoliittisia ratkaisuja

14. yhtidokokoukselle tehtavaa voitonjakoehdotusta, mikali se poikkeaa yhtién noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

15. yhteison omaisuuden luovuttamista konkurssiin tai saneerausmenettelyyn hakeutumista.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Tytaryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistdan paatoksista ja
yhteison johtamisesta.

14 Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuuston asettama tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet
toteutuneet kaupunkikonsernissa. Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoista
perustuu siihen, mita kulloinkin voimassa olevassa kuntalaissa on saadetty.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta.
Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin tytaryhteison yhtiokokous tai vastaava toimielin.

Mikali kaupungin kokonaan omistaman tytaryhtion yhtidjarjestys poikkeaa tarkastuksen ja
valvonnan osalta konserniohjeen maarayksistd, tulee yhtidjarjestystd muuttaa vastaamaan
konserniohjeen maarayksia.

15 Konsernipalvelut

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita emoyhteis6 tuottaa keskitetysti muille
konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla muun muassa toimitila- ja kiinteistopalvelut,
talous- ja henkilostohallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten
arkistointi-, monistus- ja painatuspalvelut.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on selvitettava tukipalveluja hankkiessaan konsernin muiden
yhteisdjen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys muihin kdytettavissa oleviin vaihtoehtoihin
nahden. Konsernipalveluissa on lisdksi otettava huomioon voimassa oleva hankintalainsaadanto.
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16 Konserniviestinta

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteisén tai
saation toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtdvaa. Yhteison on annettava tiedotusta
varten kaupungille ohjeistuksen mukaiset tiedot.

Ennen tietojen antamista yhteisdn tai saation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisolle haittaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteisdn puolesta toimitusjohtaja tai hanen nimeamansa
sekda kaupungin puolesta kaupunginjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja
koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin yleiset viestintdohjeet ja -periaatteet seka julkisuus-
ja salassapitosaannokset.

17 Voimaantulo

Nama ohjeet tulevat voimaan 1.6.2017 ja niillda kumotaan kaupunginvaltuuston 10.10.2011 (48 §)
hyvaksymat ohjeet.
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